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''#$=> !!" ?22@ !#$%&"''()*%+$%&,-./0,--1& 2$34+56*$7&8+(&
9%':$3)7

1.&8%)53;$7&3'#<5;$(&=%'#&!#$%538+&"''()*%+$%&,-./0&,--1>&?'+)85+7&<%':$3)7@&)$34+56*$7&8+(&)5<7&)48)&74'*;(&A$&'=&5+)$%$7)&)'&8;;&
7B5;;&;$C$;7>

''#$=A !!" ?22@ !#$%&"''()*%+$%&,--D0,--E& 2$34+56*$7&8+(&
9%':$3)7

D.&8%)53;$7&3'#<5;$(&=%'#&!#$%538+&"''()*%+$%&,--D0,--E@&.F&<8G$7@&A;83B&H&I45)$>&?'+)85+7&<%':$3)7@&)$4+56*$7&8+(&)5<7&)48)&
74'*;(&A$&'=&5+)$%$7)&)'&8;;&7B5;;&;$C$;7>

''#$=B !!" ?22@ !#$%&"''()*%+$%&,--J0,--.& 2$34+56*$7&8+(&
9%':$3)7

K.&8%)53;$7&3'#<5;$(&=%'#&!#$%538+&"''()*%+$%&,--J0,--.@&,,1&<8G$7@&A;83B&H&I45)$>&?'+)85+7&<%':$3)7@&)$34+56*$7&8+(&)5<7&)48)&
74'*;(&A$&'=&5+)$%$7)&)'&8;;&7B5;;&;$C$;7>

''#$=C !!" ?22@ !#$%&"''()*%+$%&,---01FF,& 2$34+56*$7&8+(&
9%':$3)7

KK&8%)53;$7&3'#<5;$(&=%'#&!#$%538+&"''()*%+$%&,---01FF,@&,DJ&<8G$7@&A;83B&H&I45)$>?'+)85+7&<%':$3)7@&)$34+56*$7&8+(&)5<7&)48)&
74'*;(&A$&'=&5+)$%$7)&)'&8;;&7B5;;&;$C$;7>

''#$=D !!" ?22@ !#$%&"''()*%+$%&1FF101FFK& 2$34+56*$7&8+(&
9%':$3)7

KE&8%)53;$7&3'#<5;$(&=%'#&!#$%538+&"''(I'%B$%&1FF101FFK@&,JF&<8G$7@&<8%)58;&3';'%>&?'+)85+7&<%':$3)7@&)$34+56*$7&8+(&)5<7&)48)&
74'*;(&A$&'=&5+)$%$7)&)'&8;;&7B5;;&;$C$;7>

''#$=E !!" F& !#$%&"''()*%+$%&,-.J&0&,--D& !"#$%&'(")**+%,*
-./0"#1)

!&3'#<;58)5'+&'=&8%)53;$7&=%'#&)4$&!!"&L'*%+8;7&'=&,-.J&0&,--D>&!&)')8;&'=&D,&577*$7>M$$&3'C$%&'=&?N&4';($%&='%&($)85;7&'+&
%$8(5+G@&;'38)5+G&8%)53;$7@&8+(&<%5+)5+G&8%)53;$7>&O*7)&A$&C5$I$(&'+&8&3'#<*)$%>

''#$=G !!" F& !#$%&"''()*%+$%&,--K&0&1FF, !"#$%&'(")**+%,*
-./0"#1)

!&3'#<;58)5'+&'=&8%)53;$7&=%'#&)4$&!!"&L'*%+8;7&'=&,--K&0&&1FF,>&!&)')8;&'=&D1&577*$7>M$$&3'C$%&'=&?N&4';($%&='%&($)85;7&'+&
%$8(5+G@&;'38)5+G&8%)53;$7@&8+(&<%5+)5+G&8%)53;$7>&O*7)&A$&C5$I$(&'+&8&3'#<*)$%>

''#$=H !!" F& !#$%&"''()*%+$%&1FF1&0&1FFJ!"#$%&'(")**+%,*
-./0"#1)

!&3'#<;58)5'+&'=&8%)53;$7&=%'#&)4$&!!"&L'*%+8;7&'=&1FF1&0&&1FFJ>&!&)')8;&'=&1F&577*$7>M$$&3'C$%&'=&?N&4';($%&='%&($)85;7&'+&
%$8(5+G@&;'38)5+G&8%)53;$7@&8+(&<%5+)5+G&8%)53;$7>&O*7)&A$&C5$I$(&'+&8&3'#<*)$%>

''#$=I !!" J1K 25<7&='%&2*%+$%7 25<7&='%&2*%+$%725<7&7$;$3)$(&=%'#&)4$&L'*%+8;&'=&)4$&!#$%538+&!!">&&P%G8+5Q$(&5+)'&-&348<)$%7&R&7$)*<7&8+(&34*3B5+G@&)'';7@&)$34+56*$7@&I''(&
<5%83S@&78=$)S@&748%<$+5+G@&8(4$75C$7@&=5+5745+G@&#573$;;8+$'*7>&&JT&U&.T@&K.&<8G$7@&A;83B&H&I45)$@&1FF,>

''#$>> !!" ?22@ 2*%+5+G&V';5(8S&P%+8#$+)7 P%+8#$+)7 !&3'#<5;8)5'+&'=&7$;$3)$(&8%)53;$7&=%'#&)4$&!#$%538+&"''()*%+$%&%$G8%(5+G&4';5(8S&'%+8#$+)7>&?'+)%5A*)'%7&5+3;*($&W'A&X'78+(@&
Y53B&?''B@&N8C5(&X$$(&M#5)4@&W'++5$&Z;$5+&8+(&')4$%7>&P%+8#$+)&)*%+5+G7&5+3;*($&A*%;7@&<$+(8+)7@&A5%(4'*7$7&8+(&7+'I=;8B$7&
<;*7&#8+S&#'%$&5($87>&Y$I&L*;S&1F,J

''#$>A !!" ?22@ 2*%+5+G&W'I;7&8+(&9;8))$%7 W'I;7&8+(&
9;8))$%7

!&3'#<5;8)5'+&'=&7$;$3)$(&8%)53;$7&=%'#&)4$&!#$%538+&"''()*%+$%&%$G8%(5+G&A'I;7&8+(&<;8))$%7>&?'+)%5A*)'%7&5+3;*($&Y53B&?''B@&
W%58+&O3&[C'S@&O5B$&L83B'I7BS@&\%8+B&9$+)8&8+(&#8+S&#'%$>&Y$I&L*;S&1F,J

''#$>B !!" ?22@ 9%83)538;&"''()*%+5+G&9%':$3)7 9%':$3)7 !&3'#<5;8)5'+&'=&7$;$3)$(&8%)53;$7&=%'#&)4$&!#$%538+&"''()*%+$%&%$G8%(5+G&7#8;;&<%':$3)7>&?'+)%5A*)'%7&5+3;*($&W'A&X'78+(@@&
Y53B&?''B@&!;8+&]83$%@&Z8)4$%5+$&Z'I8;7B5@&8+(&')4$%7>&9%':$3)7&5+3;*($^&]$))$%&P<$+$%@&?;'3B7@&?%'34$)&V''B7@&?'87)$%7@&
9$<<$%&O5;;@&M8;)&8+(&9$<<$%&748B$%7@&2'';&48+(;$7@&G'A;$)7&8+(&')4$%&<%':$3)7&87&I$;;>&Y$I&L*;S&1F,J

''#$>C !!" J1K 24$&M<4$%$&0&1FF. 24$#$(&[U45A5)!+&_+C5)8)5'+8;&$U45A5)&'=&!!"&0&9%'=$775'+8;&P*)%$834&9%'G%8#&`9P9a&0&2457&$U45A5)&38<)*%$7&8%)57)53&3%$8)5'+7&'=&&K/&8%)57)7&
A87$(&'+&)4$&7$$#5+G;S&75#<;$&7<4$%$>&_)&I87&=$8)*%$(&8)&)4$&1FF.&!!"&MS#<'75*#&5+&X534#'+(@&b!>&8+(&57&)4$&7$3'+(&5+&8&
7$%5$7&'=&)4$#$(&$U45A5)7&3%$8)$(&AS&!!"09P9>

''#$>D !!" J1K 24$&2$8<')&0&1F,F 24$#$(&[U45A5)!+&5+C5)8)5'+8;&$U45A5)&'=&!!"&0&9%'=$775'+8;&P*)%$834&9%'G%8#&`9P9a&0&\'%&)457&$U45A5)&'C$%&KF&7)*(5'&8%)57)7&)*%+$(&)4$5%&)8;$+)7&
)'&3%$8)5+G&c<')7c&)48)&%$=;$3)&)4$&3*;)*%$&'=&)$8^&$;$G8+)@&I45#7538;@7$%5'*7@&%$;8U5+G&7$+7*8;@&8+(&7<5%5)*8;>24$&2$8<')&I87&)4$&
='*%)4&5+&8&7$%5$7&'=&)4$#$(&$U45A5)7&3%$8)$(&AS&!!"09P9&8+(&=$8)*%$(&8)&)4$1F,F&7S#<'75#&4$;(&5+&V8%)='%(@&?2>

''#$>E !!" J1K V8%#'+S&0&1F,D 24$#$(&[U45A5)!+&5+C5)8)5'+8;&$U45A5)&'=&!!"&0&9%'=$775'+8;&P*)%$834&9%'G%8#&`9P9a&0&2457&$U45A5)&A%5+G7&)'G$)4$%&8&7)$;;8%&;5+$0*<&'=&D/&
7)*(5'&I''()*%+$%7&=%'#&7$C$+&3'*+)%5$7@&'+&5)7$;=&8&%$#8%B8A;$&$U<%$775'+&'=&48%#'+S>&2457&$U45A5)&I87&=$8)*%$(&8)&)4$&1F,D&
!!"&MS#<'75*#&5+&28#<8@&\]>&?'+)%5A*)$(&AS&?5+(S&N%'Q(8>

''#$>G !!" J1K 24$&M<5+(;$&0&1FF- 24$#$(&[U45A5)!+&5+C5)8)5'+8;&$U45A5)&'=&!!"&0&9%'=$775'+8;&P*)%$834&9%'G%8#&`9P9a&0&2457&$U45A5)&A%5+G7&)'G$)4$%&8&;5+$0*<&'=&'C$%&KF&7)*(5'&
I''()*%+$%7>&2457&$U45A5)&I87&=$8)*%$(&8)&)4$&1FF-&!!"&MS#<'75*#&5+&!;A*6*$%6*$@&YO>>

''#$>H !!" J1K X'')7&0&1F,, 24$#$(&[U45A5)!+&5+C5)8)5'+8;&$U45A5)&'=&!!"&0&9%'=$775'+8;&P*)%$834&9%'G%8#&`9P9a&0&2457&$U45A5)&A%5+G7&)'G$)4$%&8&7)$;;8%&;5+$0*<&'=&&KF&
7)*(5'&I''()*%+$%7>&2457&$U45A5)&I87&=$8)*%$(&8)&)4$&1F,,&!!"&MS#<'75*#&5+&M85+)&98*;@&OY>
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''#$>I !!" J1K W$S'+(&?'+)85+#$+)&0&1F,1 24$#$(&[U45A5)!+&5+C5)8)5'+8;&$U45A5)&'=&!!"&0&9%'=$775'+8;&P*)%$834&9%'G%8#&`9P9a&0&2457&$U45A5)&A%5+G7&)'G$)4$%&8&;5+$0*<&'=&&D.&7)*(5'&
I''()*%+$%7>&2457&$U45A5)&I87&=$8)*%$(&8)&)4$&1F,1&!!"&MS#<'75*#&5+&M8+&L'7$d@&?!>

''#$A= !!" J1K ?%$8)5C5)S&5+&?'+7)%*3)5'+&0&1F,E24$#$(&[U45A5)!+&5+C5)8)5'+8;&$U45A5)&'=&!!"&0&9%'=$775'+8;&P*)%$834&9%'G%8#&`9P9a&0&2457&$U45A5)&A%5+G7&)'G$)4$%&8&;5+$0*<&'=&&D.&7)*(5'&
I''()*%+$%7>&2457&$U45A5)&I87&=$8)*%$(&8)&)4$&1F,E&!!"&MS#<'75*#&5+&95))7A*%G4@&9!>

''#$A> !!" J1K 24$&M<4$%$&M$3'+(&X'*+(0&1F,/24$#$(&[U45A5)!+&5+C5)8)5'+8;&$U45A5)&'=&!!"&0&9%'=$775'+8;&P*)%$834&9%'G%8#&`9P9a&0&2457&$U45A5)&A%5+G7&)'G$)4$%&8&;5+$0*<&'=&&7)*(5'&
I''()*%+$%7&8+(&)4$5%&3%$8)5'+&'=&M<4$%$7>>&2457&$U45A5)&I87&=$8)*%$(&8)&)4$&1F,/&!!"&MS#<'75*#&5+&Z8+787&?5)S>&_)&57&8&=';;'I0
*<&)'&)4$&'%5G5+8;&M<4$%$7&$U45A5)&('3*#$+)$(&5+&!!"0&,K@&1FF.>

''#$AA !!" J1K 24$#$(&[U45A5)

''#$AB !!" J1K P*)&'=&)4$&"''(7&0&2%8(5)5'+8;&
\'%#&X$C575)$(

24$#$(&[U45A5)!+&5+C5)8)5'+8;&$U45A5)&'=&!!"&0&9%'=$775'+8;&P*)%$834&9%'G%8#&`9P9a&0&2457&$U45A5)&A%5+G7&)'G$)4$%&8&;5+$0*<&'=&&7)*(5'&
I''()*%+$%7&8+(&)4$5%&3%$8)5'+&'=&M<4$%$7>&b$77$;7@&A'I;7@&A'U$7@&<;8))$%7&8+(&C8%5'*7&8%)57)53&5)$#7&8%$&8#'+G&)4$&5)$#7&<53)*%$(>&
2457&$U45A5)&I87&=$8)*%$(&8)&)4$&1F,.&!!"&MS#<'75*#&5+&9'%);8+(>&Y$I&O8%34&1F,->

''#$AD !!" ?22@ "''()*%+5+G&2'(8S&0&!&N%8#8)53&
[C';*)5'+&

e$+$%8;&_+='?$;$A%8)$7&)4$&M5;C$%&!++5C$%78%S&'=&)4$&!!"&`,-.J01F,,a&8+(&%$3'*+)7&)4$&%';$&)4$&'%G8+5Q8)5'+&8+(&5)7&#$#A$%7&48C$&<;8S$(&5+&
)4$&$C';*)5'+&'=&I''()*%+5+G&)'&8&45G4;S&%$7<$3)$(&8%)&='%#@&)4$&)%$#$+('*7&G%'I)4&87&8+&8#8)$*%&83)5C5)S@&8+(&)4$&7)8)*%$&'=&
I''()*%+5+G&5+&)4$&3'+)$U)&'=&!#$%538+&8+(&5+)$%+8)5'+8;&3%8=)&8+(&3*;)*%$>&&_+3;*($7&<$%7'+8;&7)'%5$7&AS&(5C$%7$&C'53$7&8+(&
7)*++5+G&<4')'7&)48)&38<)*%$&)4$&A$8*)S&'=&)*%+$(&8%)@&)4$&$+)4*7587#&'=&I''()*%+$%7@&8+(&)4$&38#8%8($%5$&877'358)$(&I5)4&)*%+5+G&
$C$+)7>&1EJ&<8G$7>&1F,,

''#$AE !!" ?22@ O8B5+G&2'';7&='%&"''()*%+$%7 O8B5+G&2'';7 Features include instructions to make a half-round tool, scrapers, angled tools, a parting tool, beading 
tool,texturing tool, point tool and much more. 58 full color pages. New to FBR July 2019.

''#$AG !!" ?22@ 24$&Y5))S&e%5))S&'=&M8+(5+G&='%&
"''()*%+$%7

M8+(5+G&8+(&:5G7&
='%&7*34

Features include Sanding and scraping, The art of sanding, sanding savy,Techniques to reduce amount of 
sanding required, Lathe sanding accessories, making a sanding stick and more. New to FBR July 2019, 37 
pages.

''#$AH !!" ?22@ 2*%+5+G&O5+58)*%$7&0&f+5C$%78;&
3'+3$<)7&'+&8&7#8;;&738;$

O5+58)*%$7 Features include a basic bowl, advanced bowl, hollow form, advanced hollow form, Finial design, "the 
golden ratio" and a plan for constructing Fibonocchi Calipers so that your miniatures will be in the correct 
proportion. New to FBR July 2019, 44 pages.

''#$AI !!" ?22@ [77$+)58;&f)$+75;7&='%&)4$&Z5)34$+2*%+5+G&Z5)34$+&
f)$+75;7

9%':$3)7&5+3;*($&&8&A'));$&7)'<<$%@&<$<<$%&#5;;@&%';;5+G&<5+@&53$&3%$8#&73''<@&38B$&7;53$%@A'I;@&)%8S&8+(&;8QS&7*78+&87&I$;;&87&=$8)*%$7&
'+&=5+5745+G&='%&=''(&8+(&')4$%&<%':$3)7>&Y$I&)'&\WX&L*;S&1F,-@&,FE&<8G$7>

AAW-1994 !!" &L& ,--K&MS#<'75*#&0&2$34+56*$7&H&
_+7)8+)&e8;;$%S&0&.)4&!++*8;&0&\)&
?';;5+7@&?P

O*;)5&2'<53 e8;;$%S&_+)%'&0&D&#5+>,8)65M60,N9/M6+&`($3'%8)5C$&)$34+56*$7&0&E&#5+a@&O2M0,O2(P10&`4';;'I5+G&0&/&#5+a@&O2M1006+,"*6:6(,
`A'U$7&H&7<4$%$7&0&J&#5+a&g&N8C5(&[;;7I'%)4@&O8%B&M=5%5@&H&L'4+&L'%(8+&;$(&_+7)8+)&e8;;$%S&`,D&#5+a&g&M=5%%5&h&V'78;*B&N$75G+&
MS#<'75*#&`K&#5+a&g&M4'%)&?*)7&'=&N$#'7&`,D&#5+a>&JF&#5+7&)')8;

AAW-1995 !!" &L& ,--E&MS#<'75*#&0&2$34+56*$7&H&
_+7)8+)&e8;;$%S&0&N8C57@&?!

O*;)5&2'<53 N573&,'=&1&`,,E#5+a^,FM(*+)*10,?9(<M1(P&`)*%+5+G&7<4$%$7a@&F714,!2+)6(,̀I'AA;$&<')7a@&Q*@6,R66,`=83$)$(&#*;)508U57&<')7a@&
S1*7,"6PK10&`<%'(*3)5'+&7<5+(;$&)*%+5+Ga@&'@1M*(2,81@9(1*&`Z'B$745&N';;a@&Q1(@,8T*(*,`I83BS&A8)7a@&&20,#6:6( &`7<%5+G0
<';$&;8)4$a@&?(9<6,Q*)<M677,`3485+78I&H&]8*+3$;')&38%C5+Ga@&&1U*P,V77+W2()M&`=5+5745+G&A87$&'=&4';;'I&='%#a@&?200*6,X76*0,
`)4%$8($(&A'Ua@&'7,8)*() &`%$0)*%+5+G&(%5$(&A'I;&A;8+Ba@&X6774,&900&`$+(0G%85+&Y'%=';B&95+$a@&8)91(),?1))4&`;'+G07)$##$(&
G'A;$)a>&N573&1&'=&1&`JF#5+a^&_+7)8+)&e8;;$%S&3'##$+)8)'%7^&N8C5(&[;;7I'%)4@&L'4+&L'%(8+@&8+(&M)*8%)&W8))S>&1&(5737&D&4%7&)')8;

''#$>IIH$> !!" &L& ,--.&MS#<'75*#&0&2$3456*$7&H&
_+7)8+)&e8;;$%S&0&!B%'+@&PV

O*;)5&2'<53 N573&,&'=&D^&3(60),?2+<M&`b$77$;&I5)45+&8&b$77$;a@&8*/*,'0/6(6(, `!+G*;8%&M<5+(;$&2*%+5+G&'+&8&N%*#a@&"20,!76K*0/ &`?8%C5+G&
8&b$77$;a@&OY,J197,!600677&`2'';7&=%'#&M3%8<7&H&V';;'I&2*%+5+G&I5)4&\5A$%&P<)537a@&"*<M1(P,"1TT10&`]5(($(&W'Ua>&&D&N5737@&&&
!<<%'U&&&K&,h1&4'*%7&)')8;
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''#$>IIH$A !!" &L& ,--.&MS#<'75*#&0&2$3456*$7&H&
_+7)8+)&e8;;$%S&0&!B%'+@&PV

O*;)5&2'<53 &N573&1&'=&D^&&?4%57)'==&e*))$%#8++&`N8+35+G&2'<7a@&Z5<&?4%57)$+7$+&`_+;85(&W'U$7a@&O5B$&]$$&`M#8;;&9')7a@&e%8$#$&9%5(;$&
`O*;)50?$+)$%&2*%+5+Ga@&!;&M)5%)&`\;*)5+G&8+(&?8%C5+Gai&&

''#$>IIH$B !!" &L& ,--.&MS#<'75*#&0&2$3456*$7&H&
_+7)8+)&e8;;$%S&0&!B%'+@&PV

O*;)5&2'<53 N573&D&'=&D^&&?4%57)58+&W*%348%(&;$8(7&)4$&%$C5$I&8+(&3%5)56*$&'=&24$&_+7)8+)&e8;;$%S>&

''#$A=== !!" &L& 1FFF&MS#<'75*#&0&2$34+56*$7&H&
_+7)8+)&e8;;$%S&0&?48%;'))$@&Y?

O*;)5&2'<53 N573&,&'=&D^,,&1U*P,V77+W2()M,`O5+5&V';;'I&\'%#7a@&32K,F(1::, `2*%+5+G&'+&)4$&W587a@&?6))4,8<1(5*02,̀M*%=83$&2%$8)#$+)7a@&
X9(),O2M100+20,`W'I;7&5+&[+(&8+(&?%'77&e%85+a@&H&'71*0,Q1*7710P,`2*%+5+G&8&2%8+7<8%$+)&]8#<748($a>&&N573&&1&'=&D^&
?4%57)58+&W*%348%(&`2*%+5+G&e%$$+&O8(%'+$a@&W5;;&L'4+7)'+&`W8753&V';;'I&2*%+5+Ga@&W5+4&94'&`95$%35+G&'+&245+&"8;;$(&
2*+5+G7a@&_%$+$&e8=$%)&`]$8=&O$)8;&87&N$3'%8)5'+a@&8+(&L'4+&L'%(8+&`?8%C$(&8+(&2$U)*%$(&M*%=83$7&0&!&9$%7'+8;&L'*%+$Sa>&N573&D&
'=&D^&_+7)8+)&e8;;$%S&%$C5$I&H&3%5)56*$&4'7)$(&AS&N8C5(&[;;7I'%)4&H&M)'+$S&]8#8%>&&&D&(5737@&&!<<%'U&K&,h1&4'*%7&)')8;

AAW-2001 !!" &L& 1FF,&MS#<'75*#&H&_+7)8+)&
e8;;$%S&H&?%5)56*$&0&M)>&98*;@&OY

O*;)5&2'<53 N573&,&'=&D^,"14,X64 &`W8753&W'I;a@,R1((4,N1+*1@,ZN2772W*0/,)M6,R2W,36<M,#14[@&&176,\*+M,Y8)*%8;&[(G$&W'I;a@&&20,
.7+60,V';;'I5+G&=%'#&)4$&W'))'#a@&H&&1U*P,\*))K10,Z?1+@6),%779+*20[>&&N573&&1&'=&D^&&M'%$+&W$%G$%&`!&\%$74&]''B&8)&2'';&
V8+(;5+Ga@&L$8+&\%8+3'57&[73'*;$+&`V'I&2'&2*%+&8&2%$#A;$*%a@&W%58+&M5##'+7&`2*%+5+G&8&M<4$%$a@&V8+7&"$577=;'G&`W'U&I5)4&
]''7$&X5+G7&5+&]5(a@&H&O5B$&O84'+$S&`Y$7)5+G&W'I;7a>
N573&D&'=&D^&&_+7)8+)&e8;;$%S&H&?%5)56*$&AS&X8S&Z$S&H&L836*$7&b$7$%S>&&D&(5737@&!<<%'U&K&,h1&4'*%7&)')8;

AAW-2002-1 !!" &L& 1FF1&MS#<'75*#&0&2$34+56*$7&H&
_+7)8+)&e8;;$%S&0&9%'C5($+3$@&X_

O*;)5&2'<53 N573&,&'=&D^&&8)91(),Q2()*K6( &`_+)%'&)'&M<5%8;&"'%Ba@&S1(4,810P6(+,̀M*7<$+($(&W'Ua@,&20,"9++677&`M)8C$(&9';S34%'#8)53&
"'%Ba@&Q1+11@*,N*(2*&`P;(&M)S;$&2'BS'&2'<7a@&Q*<M167,N2+179@&`N$75G+&5+&2*%+5+Gai&&&&&&&&&&&&&&D&(5737@&!<<%'U&K&,h1&4'*%7&
)')8;

AAW-2002-2 !!" &L& 1FF1&MS#<'75*#&0&2$34+56*$7&0&
9%'C5($+3$@&X_

O*;)5&2'<53 N573&1&'=&D^&&?4%57)'==&e*))$%#8++&`N8+35+G&2'<7a@&Z5<&?4%57)$+7$+&`_+;85(&W'U$7a@&O5B$&]$$&`M#8;;&9')7a@&e%8$#$&9%5(;$&`O*;)50
?$+)$%&2*%+5+Ga@&!;&M)5%)&`\;*)5+G&8+(&?8%C5+Ga

AAW-2002-3 !!" &L& 1FF1&MS#<'75*#&_+7)8+)&e8;;$%S&0&
9%'C5($+3$@&X_

_+7)8+)&e8;;$%SN573&D&'=&D^&_+7)8+)&e8;;$%S&%$C5$I&8+(&3%5)56*$&;$(&AS&N8C5(&[;;7I'%)4&8+(&O5348$;&
V'78;*B

AAW-2003 !!" &L& 1FFD&MS#<'75*#&0&2$34+56*$7&H&
_+7)8+)&e8;;$%S&0&9878($+8@&?!&

MS#<'75*# N573&,&'=&D^&&&176,R1(+20&`2*%+5+G&9835=53&O8(%'+$a@,L*<6,822P,̀M6*8%$0[(G$(&]5(($(&W'Ua@&F*1(10,!2(:6+ &`W'I;7@&X'*G4&)'&
\5+574$(@&8)65M60,N2/:*0&`2%8+7='%#5+G&PA:$3)7@&'0P*,#27T6&`9;8S5+G&I5)4&\5%$a>&&N573&1&'=&D^&&]*B$&O8++&`2$U)*%5Q5+G&H&
[A'+5Q5+Ga@&[;5&!C57$%8&`_+;85(&?8+(;$7)53B7a@&!%)&]5$7)#8+&`?';'%@&2$U)*%$&H&W*%+5+Ga@&?%85G&Y*))&`?8%C5+G&P+&H&P==&)4$&
]8)4$a@&Y53B&?''B&`9%'(*3)5'+&2*%+5+G&='%&M8;$a>&&N573&D&'=&D^&&M)$<4$+&V'GA5+&H&PI$+&[(I8%(7&;$8(&3%5)56*$&'=&)4$&_+7)8+)&
e8;;$%S>&&D&(5737@&!<<%'U&K&,h1&4'*%7&)')8;

''#$A==B$> !!"& &L& "''()*%+5+G^&\*+(8#$+)8;7&'=&
M48%<$+5+G&0&1FFD&

M48%<$+5+GN$#'7&'=&C8%S5+G&#$)4'(7&'=&748%<$+5+G>&&W'++5$&Z;$5+&='3*7$7&'+&4$%&<%$=$%%$(&7<5+(;$&G'*G$&8+(&73%8<$%&748<5+G&='%&7#8;;$%&
I'%B&8+(&*7$7&)4$&"';C$%5+$&7S7)$#&`1D#5+a>&&L'4+&L'%(8+&='3*7$7&'+&)4$&75($&G%'*+(&A'I;&G'*G$@&A')4&G%5+(5+G&=%$$48+(&8+(&
*75+G&)4$&"';C$%5+$&7S7)$#&`1E#5+a&&W5;;&L'4+7)'+&='3*7$7&'+&A8;8+35+G&8+(&(%$775+G&I4$$;7&8+(&5++'C8)5C$&I8S7&)'&748%<$+&)'';&
7)$$;&8+(&)$8%(%'<&73%8<$%7&`,,#5+a>&&&!;8+&]83$%&C5$I7&)457&C5($'&87&457&jK@&8+(&='3*7$7&'+&)S<$7&'=&I4$$;7i&748%<$+5+G&7B$I&
3457$;7@&)4$&%'*G45+G&G'*G$@&8+(&)4$&($)85;&G'*G$i&8+(&4'+5+G&`1.#5+a>&&[U3$;;$+)&5($87>&!<<%'U&-F&#5+7

AAW-2004 !!" &L& 1FFK&MS#<'75*#&0&2$34+56*$7&
8+(&_+7)8+)&e8;;$%S&0&P%;8+('@&\]&

O*;)5&2'<53 N573&,&'=&D^&&\6*7,8<2:*6&`24%$$075($(&W'I;a@&F*0P4,&(2]P1&`\5+58;&W'Ua@&?9P,R1)U60&`M$G#$+)8)5'+&\*+(8#$+)8;7a@&S62(/6,
N1)T*67P&`?';'+58;&M)'';a@&Q*<M167,Q2<M2&`2$U)*%8;&2$34+56*$7ai&1&'=&D^&O1K*6,&2017P+20&`X$3)8+G*;8%&W'I;a@&8)65M60,
S761+06(&`9;SI''(&W%83$;$)a@&S9*7*2,Q1(<2720/2&`]*3BS&W'Ua@&JM*7*5,Q297)M(25&`\83$<;8)$&2*%+5+Ga@&82(60,?6(/6(,
`M3''<7a>&&D&'=&D^&O8%B&M=5%%5&H&W*(&]8)C$+&;$(&e8;;$%S>&&&&D&(5737@&!<<%'U&K&,h1&4'*%7&)')8;

''#$A==D !!" &L& 1FFE&MS#<'75*#&0&2$34+56*$7&H&
_+7)8+)&e8;;$%S&0&PC$%;8+(&98%B@&
ZM

O*;)5&2'<53 N573&,&'=&D^&&&1U*P,R10<1+)6(&`9%'(*3)5'+&W'I;&2$34+56*$7a@&R19(60),S9*772)&`24%$$0M5($(&M<5%8;a@&'0)M204,N1((*+,
`O*74%''#&W'Ua@&?2:,N1W@+&`]5G4)5+G&='%&N5G5)8;&_#8G$7a@&8+(&Q*<M167,#6(06(,̀_+75($&P*)&M<;5)&2*%+5+Gai&1&'=&D^&98+$;&'+&
9;8G*8%57#@&k'745+'A*&Z8B5Q8I8&`P%5$+)8;&2*%+5+G&a@&'0P(6,Q1()67 &`[+(0e%85+&V';;'I5+G&2$34+56*$7a@&JM*7,%(20+&`M*%=83$&
N$3'%8)5'+a@&8+(&"2:6(),"2+10P &`2$U)*%5+G&M#8;;&9%':$3)7&f75+G&8&Y$$(;$&M38;$%ai&D&'=&D^&&e8;;$%S&H&?%5)56*$&AS&L8+$&H&!%)4$%&
O87'+&H&L'4+&L'%(8+>&D&(5737@&!<<%'U&K&,h1&4'*%7&



!"#$%&'()(*$+),-.($/$01(&2$3435 !!!!!!!!!!!!!!!! !"#$%!,!'(!!&)*

!"#$%& '()*+),-,.(*/*01)2( 3456 3*)76 89:;6<) &6+<(*5)*20

''#$A==E !!" &L& 1FFJ&MS#<'75*#&0&2$34+56*$7&H&
_+7)8+)&e8;;$%S&0&]'*57C5;;$@&Zk

MS#<'75*# N573&,&'=&D^&&Q*@6,Q1M2064&`f)5;5)S&_)$#7a@&OY,J197,!600677,`V';;'I&\'%#7a@&Q2()20,X1+P10&`M4'<&M8=$)Sa@&FM(*+)25M6,
\10<64&`b87$&I5)4&9$I)$%&_+;8Sa@&N10+,^,O1<_96+,8M2W&`?';;8A'%8)5'+ai&1&'=&D^&&S*76+,S*7+20&`N$75G+&"'%B74'<a@&Q*@6,
&1(72W&`M<5+(;$&2*%+5+Ga@&F714,!2+)6(,̀!(8<)8)5'+7a@&N10+,#6*++T72/&`W'U&I5)4&95$%3$(&]5(a@&?6))4,8<1(5*02&`2$U)*%$&H&
?';'%ai&D&5=&D^&e8;;$%S&H&?%5)56*$&AS&W$))S&M38%<5+'@&M)$C$&]'8%@&8+(&V8+7&"$577=;'G&g&')4$%&$U45A5)7>&D&(5737@&K&,h1&4'*%7&)')8;

''#$A==E$> !!" F& !!"&Y8)5'+8;&MS#<'75*#&
M+8<74')7&1FFJ&

MS#<'75*#&
94')'7

!!"&Y8)5'+8;&MS#<'75*#@&]'*57C5;;$@&Zk^&M+8<74')7&1FFJ

''#$A==G !!" &L& 1FF/&MS#<'75*#&0&2$34+56*$7&H&
_+7)8+)&e8;;$%S&0&9'%);8+(@&PX

MS#<'75*# N573&,&'=&D&R&'710,R1<6(&`W$=%5$+(5+G&)4$&MB$Ia@&O2M0,Q1/*77&`W*5;(5+G&8&X'7$&[+G5+$&]8)4$a@&"42]2,X1W1@*)1&`M#8;;&
L8<8+$7$&W'I;7a@&Q*<M167,?(2774&`24'*G4)7&'+&N$75G+a@&Q*@6,O1<@2T+@4&`O$348+537&'=&V';;'I&2*%+5+Ga>&&1&'=&D&R&3(60),
?2+<M&`W'I;&W87537&H&?8%C5+G&'+&2*%+5+G7a@&'71*0,Q1*7710P&`P==0?$+)$%&2*%+5+Ga@&Q67W40,!*7K1/6(&`M$8&\;'I$%&\'%#a@&?*77,
Q22(6&`O$)8;&M<5++5+Ga@&O*KK4,F76W6+&`P%5$+)8;&]5(($(&W'Ua>&&D&'=&D&_+7)8+)&e8;;$%S&H&?%5)56*$&4'7)$(&AS&M)$<4$+&V'GA5+&H&
O5348$;&W%';;S&g&!"#$%$&'(#))$&[U45A5)&&'=&L8<8+$7$&W'I;7>&&D&(5737@&!<<%'U&K&,h1&4'*%7&)')8;

''#$A==H !!" &L& 1FF.&MS#<'75*#&0&2$34+56*$7&H&
_+7)8+)&e8;;$%S&0&X534#'+(@&b!

O*;)5&2'<53 N573&,&'=&D&0&"*<M1(P,"1TT10&`2*%+$(&W'I;7a@&?*0M,JM2&`95$%35+G&2$34+56*$7a@&&176,R1(+20&`M<4$%$7a@&N14764,8K*)M&`?';'%&
8+(&2$U)*%$a@&8+(&Q1(@,8)Y,R6/6(,`245%(&!U57&'=&O')5'+a>&&1&'=&D&0&'7,8)*() &`M6*8%$&9;8))$%a@&Q1(@,S1(P06(&`V';;'I&\'%#a@&
?602*),'U6(74&`W'U$7@&24$&\%$+34&"8Sa@&&29/,!*0@67&`98%;#$%&M48%<;$77&D0X5+G&?5%3*7a@&8+(&?*77,8K*)M,`P<$+&M$G#$+)$(&
2*%+5+Ga>&&D'=&D&0&_+7)8+)&e8;;$%S&H&?%5)56*$&=$8)*%5+G&!;A$%)&]$?'==@&]'*57$&V5AA$%)@&8+(&M)$C$&Z$$A;$@&!!"&?48<)$%&
?';;8A'%8)5C$&?48;;$+G$@&2*%+$(&='%&f7$&__&[U45A5)@&)4$&M<4$%$&9P9&[U45A5)>&&D&(5737@&!<<%'U&K&,h1&4'*%7&)')8;

''#$A==I$> !!" &L& 1FF-&MS#<'75*#&0&2$34+56*$7&0&
!;A*6*$%6*$@&YO

O*;)5&2'<53 N573&,&'=&D&0&Q2774,#*0)20&`O5+5&b$77$;7@&I5)4&?8%C5+Ga@&&29/71+,O206+&`M<;5)02*%+$(&M48<$7a@&L*(/*0*1,&2)+20&`Y8)*%8;&
9$%7<$3)5C$7a@&J1+<17,.9P6)&`[GG&W'Ua@&8+(&J6)6(,N(2K6@&`\;'I$%a>&&?48<)$%&?';;8A'%8)5C$&?48;;$+G$&cM<5%5)&'=&)4$&
M'*)4I$7)c@&c2I5%;5+G7c&[U45A5)@&8+(&c24$&M<5+(;$c&[U45A5)>&&D&(5737@&!<<%'U&K&,h1&4'*%7&)')8;>&Y')$&)4$&1FF-&V8+(A''B&='%&)457&
7S#<'75*#&0&1FF-0K>

''#$A==I$A !!" &L& 1FF-&MS#<'75*#&0&2$34+56*$7&0&
!;A*6*$%6*$@&YO

O*;)5&2'<53 &N573&1&'=&D&0&!+(%$&O8%)$;&`]8#<748($a@&O8%5;S+&?8#<A$;;&`M<;5)&W'I;7a@&N8C5(&M<%5+G$))&`M<5B$(&M)8%&_+75($&8&?*A$a@&[##$)&
Z8+$&`2$U)*%5+Ga@&8+(&M)$C$&M5++$%&`95$%3$(&e'A;$)a>&&D&(5737@&!<<%'U&K&,h1&4'*%7&)')8;

''#$A==I$B !!" &L& 1FF-&MS#<'75*#&0&_+7)8+)&e8;;$%S&
0&!;A*6*$%6*$@&YO

O*;)5&2'<53 &N573&D&'=&D&0_+7)8+)&e8;;$%S&8+(&?%5)56*$&=$8)*%5+G&Z$C5+&"8;;83$@&O$%%S;;&M8S;8+@&8+(&e8%S&Z+'U&W$++$))>&&!!"&?48<)$%&
?';;8A'%8)5C$&?48;;$+G$&cM<5%5)&'=&)4$&M'*)4I$7)c@&c2I5%;5+G7c&[U45A5)@&8+(&c24$&M<5+(;$c&[U45A5)>&&

''#$A==I$C !!" ?22@ 1FF-&MS#<'75*#&V8+('*)&W''B&0&
!;A*6*$%6*$@&YO

N$#'+7)%8)'%&
Y')$7

M<5%8;0A'*+(&+')$A''B&5+3;*($7&($)85;$(&5+='%#8)5'+&8A'*)&)4$&<%'G%8#&(*%5+G&)4$&L*+$&1J01.@&1FF-&MS#<'75*#&<;*7&,1K&<8G$7&
'+&($#'+7)%8)'%7&8+(&<8+$;57)7&)48)&5+3;*($@&5+&#8+S&5+7)8+3$7@&($)85;$(&5+='%#8)5'+&8A'*)&)4$&<8%)53*;8%&8%)57)d7&<%'3$77$7&h&5($87>&&
,EJ&<8G$7>

''#$A=>=$> !!" &L& 1F,F&MS#<'75*#&0&2$34+56*$7&0&
V8%)='%(@&?2

O*;)5&2'<53 N573&,&'=&D&0&O2M0,O2(P10&`V';;'I&2*%+5+Ga@&S(16K6,J(*PP76,̀b$77$;7&'=&)4$&M'*)4&9835=53a@&'7,N2<@60:6(4,̀W8;;&5+&8&W8;;a@&
J6)6(,?72<M&`2%8+7;*3$+)&"''(&]8#<748($a@&X6*)M,N27)&`O*;)5&!U57&2*%+5+G&='%&\5G*%8)5C$&"'%Ba>&&&D&(5737@&!<<%'U&K&,h1&
4'*%7&)')8;@&Y')$&)4$&48+A''B&='%&)457&7S#<'75*#^&&1F,F0K>&&&

''#$A=>=$A !!" &L& 1F,F&MS#<'75*#&0&2$34+56*$7&0&
V8%)='%(@&?2

O*;)5&2'<53 N573&1&'=&D&0&O8%B&M)&]$G$%&`X'3B080WS$&W'Ua@&M48%'+&N'*G4)5$&`W*%+$(&8+(&?8%C$(&b$77$;7a@&e;$++&]*387&`9%'(*3)5'+&
W'I;7a@&!%)&]5$7)#8+&`24$%#5+G@&O'C5+G&W$S'+(&X'*+(a@&!!"&[U45A5)5'+7&`M<''+7@&O8<;$&O$(;$Sa@&?4%57)58+&N$;4'+&
`M<5B$(&M)8%&5+&8&M<4$%$a>&

''#$A=>=$B !!" &L& 1F,F&MS#<'75*#&0&_+7)8+)&e8;;$%S&
H&?%5)56*$&0&V8%)='%(@&?2

O*;)5&2'<53 N573&D&'=&D&_+7)8+)&e8;;$%S&X$C5$I&H&?%5)56*$&=$8)*%5+G&X5348%(&V'G*$@&2$%%S&O8%)5+@&H&O8%5;S+&?8#<A$;;i&24$&1F,F&?48<)$%&
?';;8A'%8)5C$&?48;;$+G$i&!!"&[U45A5)^&24$&2$8<')>&

''#$A=>=$C !!" ?22@ 1F,F&MS#<'75*#&V8+('*)&W''B&0&
V8%)='%(@&?2

N$#'+7)%8)'%&
Y')$7

M<5%8;0A'*+(&+')$A''B&5+3;*($7&($)85;$(&5+='%#8)5'+&8A'*)&)4$&<%'G%8#&(*%5+G&)4$&L*+$&,.01F@&1F,F&MS#<'75*#&<;*7&,1K&<8G$7&
'+&($#'+7)%8)'%7&8+(&<8+$;57)7&)48)&5+3;*($@&5+&#8+S&5+7)8+3$7@&($)85;$(&5+='%#8)5'+&8A'*)&)4$&<8%)53*;8%&8%)57)d7&<%'3$77$7&h&5($87>&&
1D.&<8G$7>



!"#$%&'()(*$+),-.($/$01(&2$3435 !!!!!!!!!!!!!!!! !"#$%!-!'(!!&)*
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''#$A=>>$> !!" &L& 1F,,&MS#<'75*#&0&2$34+56*$7&0&
M)>&98*;@&OY&b';&,&

2$34+56*$7 N573&,&'=&D&0&32PP,N246(&`2*%+5+G&?%')34$7a@&Q*<M167,N2+179@&`W$+(5+G&"''(a@&&1U*P,8<MW6*)]6(,`\;*)$(&V';;'I&\'%#7a@&
8)65M60,N1)<M6(&`_+;85(&_#8G$%Sa@&Z5%B&N$V$$%&`Y8)*%8;&[(G$&W'I;a>&&N573&1&'=&D&0&X8S&Z$S&`98G'+(8&W'Ua@&!;8+&]83$%&
`O8B5+G&8&V''B&2'';a@&L$%'#$&W;8+3&`W'I;&I5)4&!3%S;53&_+7$%)7a@&M)$C$&"'%3$7)$%&`V$#57<4$%53&V';;'I&\'%#7a@&?4%57&M)'))&
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8;3'4';&A87$(&(S$7&8+(&C8%5'*7&')4$%&3';'%5+G&<%'(*3)7>&Y$I&L*;S&1F,/>
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&VN$=D N$V$$%@&Z5%B &L& \X"&N$#'&L8+&1F1F 24%$8(5+G&8&W'U&
]5(
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AS&$834&<'))$%&8A'*)&)4$&I'%B&'=&457&'%&4$%&=8#5;S>&_+&8((5)5'+&)'&)4$&'%5G5+8;&7$C$+00)4$&?45+'&8+(&]$I57&=8#5;5$7&`!3'#8&
9*$A;'a@&)4$&Y8#<$S'7&`V'<5a@&)4$&e*)$5%%$Q&8+(&28='S8&=8#5;5$7&`M8+)8&?;8%8a@&8+(&)4$&e'+Q8;$7&8+(&O8%)5+$Q&=8#5;5$7&`M8+&
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`?4')5a@&)4$&O$(5+8&=8#5;S&`l58a@&8+(&)4$&2$+'%5'09834$3'&8+(&)4$&O$;34'%&=8#5;5$7&`M8+)'&N'#5+G'a>&

W$38*7$&)4$&3%8=)&'=&<'))$%S&57&48+($(&('I+&=%'#&G$+$%8)5'+&)'&G$+$%8)5'+&8#'+G&)4$&9*$A;'&_+(58+7@&)457&$U)$+($(&;''B&8)&
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'=&)*%+5+G&7<5+(;$7&87&7S7)$#8)53&A*5;(5+G&A;'3B7&='%&=*)*%$&I'%B>&2*%+$%7&38+&=5+8;;S&#8B$)457&7B5;;&)4$5%&'I+>&?'+3$<)7&3'#@$&)'&
;5=$&87&N5;;&74'I7&$U8#<;$7&'=&+')&'+;S&4$%&I'%B&A*)&)4$&I%'B&'=&')4$%&$U<$%)&)*%+$%7>&,1.&<8G$7@&+$I&L*+$&1F,.>&Y')&='%&)4$&
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&%3$=> N5)#$%@&L*(S ?22@ 2*%+5+G&"''(&L$I$;%S L$I$;%S L*(S&)8B$7&*7&'+&8&<53)'%58;&I8;B&)4%'*G4&'=&4'I&74$&3%$8)$7&4$%&:$I$;%S&<5$3$7&'+&8&;8)4$>&,FFK@&J1&<8G$7



!"#$%&'()(*$+),-.($/$01(&2$3435 !!!!!!!!!!!!!!!! !"#$%!+.!'(!!&)*

!"#$%& '()*+),-,.(*/*01)2( 3456 3*)76 89:;6<) &6+<(*5)*20
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1F,->III>34$%S;(('I>3'#
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III>34$%S;(('I>3'#>
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3*)7@&5+3;*(5+G&)$34+56*$7&='%&)4$&c[;;7I'%)4&e'*G$c&)'';&4$&3%$8)$(>&_+)$%#$(58)$&8+(&8(C8+3$(&)*%+$%7&I5;;&8<<%$358)$&)4$&348<)$%&
'+&($75G+5+G&8+(&748%<$+5+G&)4$5%&'I+&)'';7>&!&G8;;$%S&'=&[;;7I'%)4d7&)*%+5+G7&8+(&)4'7$&5+&457&<$%7'+8;&3';;$3)5'+&I5;;&=*$;&)4$&=5%$&
='%&8%)57)7&;''B5+G&)'&A%5+G&'*)&)4$&+8)*%8;&A$8*)S&5+&I''(>&&1FF.&0&1K/&<8G$7>

VRR$=I [;;7I'%)4@&N8C5( &L& P<$+&W'I;7& O*;)5&2'<53 ?'C$%7&748%<$+5+Gi&\83$<;8)$&($75G+7@&=*+3)5'+&8+(&*78G$i&)*%+5+G&8+&'<$+&A'I;&*75+G&)4$&M*<$%=;*)$&G'*G$&I5)4&)4$&c[;;7I'%)4&
G%5+(ci&:8#&34*3B7i&78+(5+G>&!<<%'U&,FE&#5+7

VRR$>= [;;7I'%)4@&N8C5( &L& M4'<&M)*==& M4'<&25<7&
='2*%+$%7%&

]8)4$&#'(5=538)5'+7@&C83**#&34*3B5+G@&(*7)&3';;$3)5'+@&I'%B74'<&4$8%5+G&8+(&7)%$)345+G&5+7)%*3)5C$&=;$U5'+&7$3)5'+&'+&I'%B&
=8)5G*$>&!<<%'U&-F&#5+7&

VRR$>> [;;7I'%)4@&N8C5( &L& V';;'I&2*%+5+G& V';;'I5+G [;;7I'%)4d7&3;87753&#$)4'(&'=&A%5+G5+G&)4$&;'G&)'&)4$&;8)4$&8+(&)*%+5+G&8&4';;'I&='%#>&_+3;*($7^&?$+)$%5+G^&%'*G45+G0'*)i&74$8%0
3*))5+G&I5)4&)4$&c[;;7I'%)4&e%5+(ci&78+(5+G&I$)&I''(i&=5+5745+Gi&3*))5+G&5+)$%5'%&I5)4&A$+)&)'';7i&O$87*%5+G&I8;;&)453B+$77&8+(&
($<)4i&:8#&34*3B&($75G+7&='%&=5+5745+G&)4$&A87$i&<';5745+G>&1&(5737@&8<<%'U&,DF&#5+7

VRR$>A [;;7I'%)4@&N8C5( &L& 2'';7&='%&V';;'I&2*%+5+G V';;'I5+G ?'#<;$)$&G*5($&)'&)4$&*78G$&'=&4';;'I&)*%+5+G&)'';7&#8($&AS&N8C5(&[;;7I'%)4>&_+3;*($7&457)'%S&'=&qA;5+(&)*%5+GT&8+(&[;;7I'%)4n7&
A$+)&)*%+5+G&)'';7@&748%<$+5+G@&#8B5+G&)'';&48+(;$7@&3'%%$3)&A'(S&<'75)5'+7@&3*))5+G&)4$&5+)$%5'%&'=&8&4';;'I&='%#&I5)4&A$+)&8+(&
7)%85G4)&)'';7&8+(&#$87*%5+G&I8;;&)453B+$77>&!<<%'U&E.&#5+7

VRR$>B [;;7I'%)4@&N8C5( &L& 24$&[;;7I'%)4&M5G+8)*%$&e'*G$ 2'';&f7$ M4'I7&)4$&3*)7&)48)&#8B$&457&G'*G$&#'7)&$==535$+)&5+&*7$@&5+3;*(5+G&%'*G45+G@&74$8%&73%8<5+G@&8+(&=5+5745+G&3*)7&A')4&'*)75($&8+(&
5+75($&A'I;7>&!<<%'U&E/&#5+7&

VRR$>C [;;$+I''(@&[C$%$)) &L& M48%<$+5+G&M5#<;5=5$( M48%<$+5+G&
?8%C5+G&2'';7

!&75#<;$@&<%'C$+&#$)4'(&)'&748%<$+&38%C5+G&B+5C$7@&3457$;7@&G'*G$7@&cbc&)'';7&8+(&#53%'&)'';7>&?'C$%$(^&&_+)%'(*3)5'+@&
M48%<$+5+G&9'75)5'+@&M48%<$+5+G&M)'+$7@&?8%C5+G&Z+5C$7@&e'*G$7hb$5+$%7@&\;8)&?457$;7@&cbc&2'';7@&O53%'&2'';7@&?'+3;*75'+>&&
[C$%$))&[;;$+I''(@&8+&8I8%(&I5++5+G&38%C$%&I4'&7<$358;5Q$7&5+&38%C5+G&%$8;57)53&4*#8+&=83$7@&487&A$$+&8&I''(&38%C$%&='%&'C$%&DF&
S$8%7>&\'%&)4$&;87)&1F&S$8%7&4$&487&)8*G4)&8;;&;$C$;7&'=&38%C5+G&=%'#&A$G5++$%7&)'&8(C8+3$(>&PC$%&457&#8+S&S$8%7&'=&38%C5+G&[C$%$))&
487&<$%=$3)$(&8&*+56*$@&$87S&)'&;$8%+@&748%<$+5+G&)$34+56*$&I4534&4$&487&)8*G4)&)'&4*+(%$(7&'=&38%C$%7&I5)4&$U3$;;$+)&%$7*;)7>\'3*7&
57&'+&38%C5+G&)'';7@&A*)&<%5+35<;$7&(5%$3);S&8<<;538A;$&)'&)*%+5+G&)'';7>&1FF1&!<<%'U&,,F&#5+7
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VRR$>D [;;7I'%)4@&N8C5( &L& 24$&M<5%5)&'=&"''()*%+5+G& 9%'=5;$&'=&8&
O87)$%

!!"&O87)$%7&M$%5$7&b';&E>&&_+3;*($7&8+&5+0($<)4&;''B&8)&N8C5(n7&A'(S&'=&I'%B&7<8++5+G&#'%$&)48+&)4%$$&($38($7@&457&4'#$&8+(&
7)*(5'&5+&%*%8;&9$++7S;C8+58&I4$%$&4$&3%$8)$7&457&%$#8%B8A;$&I'%B7&'=&8%)@&8+(&457&($73%5<)5'+&'=&457&$C';*)5'+&87&'+$&'=&!#$%538n7&
#'7)&3$;$A%8)$(&8+(&)8;$+)$(&I''()*%+$%7>&&!;A$%)&]$?'==&78S7t?.@%0'1.7'$+6'+$-C'%$76#"D)$6.-'%$'-."$B5%$&'65)'>>/E'F"6'.-7+'
%$'F#%$&%$&',#+=)77%+$.-%7D'6+'65)'15+-)'=%)-0'+='6"#$%$&3''?.@%0'1.7'.',%+$))#'%$'0)7%&$%$&'5%7'@)77)-7'.#+"$0'65)'&#.%$'.$0'
+65)#'"$%G")'=).6"#)7'#.65)#'65.$'H"76'6.2%$&'.',%)B)'+='1++0'.$0'D.2%$&'.'F+1-3'

VRR$>E [;;7I'%)4@&N8C5( &L& \X"&N$#'&-hJh1F,,&!=)$%+''+ e$+$%8;&_+='N573&,&`,,K&#5+a&0&N8C5(&(573*77$7&)4$&7)8)*7&'=&)4$&3%8=)&h&8%)&'=&I''()*%+5+G@&#8%B$)5+G@&8+(&($75G+>&&N573&1&`,F.&#5+a&0&N8C5(&
3%5)56*$7&5)$#7&7*A#5))$(&='%&74'I&8+(&)$;;&)'&5;;*7)%8)$&<%5+35<;$7&'=&($75G+&4$&$7<'*7$7>&1&(5737@&8<<%'U&K&4'*%7

VRR$>G [;;7I'%)4@&N8C5( &L& \X"&N$#'&-hJh1F,,&[C$+5+G V';;'I5+G N8C5(&($#'+7)%8)$7&4';;'I&)*%+5+G&7)8%)5+G&=%'#&8&9'+($%'78&95+$&;'G@&5+3;*(5+G&8;;&)4$&7)$<7&4$&)8B$7&)'&%'*+(&8+(&4';;'I&*75+G&
A')4&457&M5G+8)*%$&e'*G$&8+(&457&4';;'I5+G&)'';7>&!<<%'U&,,1&#5+7

VRR$>H [;;$+I''(@&[C$%$)) ?22@ 24$&?'#<;$)$&W''B&'=&"''(&
?8%C5+G

"''(38%C5+G 24$&?'#<;$)$&W''B&'=&"''(38%C5+G>&&\%'#&#8B5+G&)4$&=5%7)&3*)&)'&8<<;S5+G&)4$&=5+574@&)457&3'#<%$4$+75C$&%$=$%$+3$&($)85;7&$C$%S&
87<$3)&'=&I''(38%C5+G>&!;;&)4$&$77$+)58;7&8%$&3'C$%$(&='%&A$G5++5+G&I''(I'%B$%7@&7*34&87&4'I&)'&34''7$&8<<%'<%58)$&I''(7i&4'I&
)'&7$)&*<&8&I''(&74'<i&4'I&)'&7$;$3)@&*7$@&8+(&748%<$+&)'';7i&8+(&4'I&)'&<$%='%#&=*+(8#$+)8;&)$34+56*$7@&7*34&87&)4$&<*74&3*)@&
<*;;&3*)@&7)'<&3*)@&8+(&7;535+G&3*)>&e$+$%8;&38%C5+G&7)S;$7@&=%'#&3;877538;&)'&I45#7538;&)'&%*7)53@&8%$&8;7'&3'C$%$(@&87&8%$&)4$&A8753&
7)$<7&'=&<'I$%&38%C5+G>&[5G4)&<%':$3)7&($75G+$(&)'&4$;<&+$I$%&I''(I'%B$%7&A*5;(&<%'=535$+3S&8+(&8&48+(S&%$7'*%3$&7$3)5'+&%'*+(&
'*)&)457&=*;;S&5;;*7)%8)$(@&#*7)048C$&%$7'*%3$&='%&I''(38%C$%7>&cI).#$%$&'65)'.#6'+='B.#@%$&'%7'$+6'.7'0."$6%$&'.'6.72'.7'%6'D%&56'
7))DE'1%65'65)'5)-,'+='.'B+D,#)5)$7%@)'$)1'#)=)#)$B)'=#+D'+$)'+='>D)#%B.J7',#)D%)#'.#6%767'.$0'B.#@%$&'%$76#"B6+#7E'K@)#)66'
K--)$1++0>c&&r45%,'45.67'L.&.M%$)3''

VRR$>I [;;57@&e$'%G$ ?22@ O'($%+&9%83)538;&M)85%A*5;(5+G&8+(&
V8+(%85;5+G

M)85%&A*5;(5+Ge$'%G$&[;;57&I87&'+$&'=&)4$&<%$#5$%&[+G;574&I%5)$%7&'+&38%<$+)%S&8+(&:'5+$%S>&2457@&)4$&8*)4'%d7&;87)&A''B@&I87&'%5G5+8;;S&577*$(&5+&
)I'&C';*#$7i&)4$&<%$7$+)&$(5)5'+&57&8&%$<%5+)&'=&)4$&,-D1&'+$0C';*#$&$(5)5'+>&24$&)%8($&'=&I''($+&7)85%A*5;(5+G&487&$+:'S$(&8&
%$A5%)4&(*%5+G&)4$&;87)&)$+&S$8%7>&f+='%)*+8)$;S@&#'7)&)%8($&734'';7&('&+')&)$834&)457&3'#<;$U&3%8=)@&8+(&)4$%$&487&A$$+&;5));$&
<*A;574$(&5+&)4$&=5$;(&='%&#8+S&S$8%7>&2457&;$8C$7&)4$&3%8=)7#8+&8)&8&;'77@&A')4&='%&8C85;8A;$&5+='%#8)5'+&8+(&)%85+5+G>&e$'%G$&[;;57&
487&I%5))$+&8&C$%S&;*35(&A''B&'+&)4$&7*A:$3)>&V$&3'C$%7&#*34&)4$&78#$&G%'*+(&87&!;$U8+($%&O'I8)&5+&!&2%$8)57$&'+&M)85%A*5;(5+G&
8+(&V8+(%85;5+G@&A*)&[;;57&57&#*34&;$77&)$34+538;&8+(&#'%$&74'<&'%5$+)$(>&V$&5+3;*($7&($)85;$(&5+='%#8)5'+&'+&)8B5+G&(5#$+75'+7&
8+(&7$))5+G&'*)&7)85%7&`G$'#$)%53@&7<5%8;@&8+(&$;;5<)538;a@&+$I$;7@&A8;*7)$%7@&A%83B$)7i&3'+7)%*3)5+G&7'==5)&;5+5+G7@&75+G;$&8+(&G$'#$)%53&
48+(%85;5+G7@&8+(&I%$8)4$(&48+(%85;&)'&7<5%8;&7)85%7i&8+(&4$&$U<;85+7&)4$&3S;5+($%&#$)4'(&'=&#8B5+G&I%$8)47>

VRR$A= [;;$+I''(@&[C$%$)) &L& W$G5++5+G&"''(38%C5+G "''(38%C5+G &_=&S'*&I8+)&)'&;$8%+&4'I&)'&38%C$&I''(@&'%&5=&S'*d%$&+')&48<<S&I5)4&S'*%&%$7*;)7@&)457&NbN&57&='%&S'*>&&,K&348<)$%7^&_+)%'(*3)5'+i&
!+8)'#S&'=&"''(i&?8%C5+G&Z+5C$7i&M48%<$+&?8%C5+G&Z+5C$7i&M)S;5Q$(&W5%(i&?457$;7@&e'*G$7&8+(&dbT&2'';7i&M48%<$+&e'*G$7&
8+(&dbT&2'';7i&2'';&9%83)53$i&\;'I$%&X$;5$=&?8%C5+Gi&e''(&"''(7&)'&?8%C$i&V'I&)'&7)8%)&8&<%':$3)i&?;8#<5+G&N$C53$7i&
\5+5745+Gh985+)5+Gi&?'+3;*75'+>&&Z$S&)'<537^&`,a&8+8)'#S&'=&I''(&8+(&I48)&8%$&)4$&A$7)&I''(7&)'&&38%C$@&`1a&4'I&)'&3'%%$3);S&
38%C$&I''(&)'&G$)&3;$8+&7#'')4&3*)7@&`Da&I48)&8%$&G''(&38%C5+G&)'';7&)'&A*S@&`Ka&4'I&)'&<%'<$%;S@&8+(&78=$;S@&*7$&38%C5+G&)'';7&)'&
8345$C$&#8U5#*#&$==535$+3S@&`Ea&4'I&)'&748%<$+&38%C5+G&)'';7&`Ja&4'I&)'&($C$;'<&8+&5($8&5+)'&8&=5+574$(&38%C5+G@&`/a&;')7&'=&)5<7&
8+(&)$34+56*$7&;$8%+$(&(*%5+G&DFg&S$8%7&'=&38%C5+G&8+(&1F&S$8%7&'=&)$8345+G>&&9;*7&1&<%':$3)7>
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V\S$=> [+G;574@&L'4+ ?22@ 2*%+5+G&"''(&I5)4&?8%A5($&2'';7?8%A5($&2'';7 2*%+5+G&"''(&I5)4&?8%A5($&2'';7^&2$34+56*$7&8+(&9%':$3)7&='%&[C$%S&MB5;;&]$C$;>&_+3;*($(&57&$C$%S)45+G&8&I''()*%+$%&+$$(7&)'&
B+'I&8A'*)&*75+G&8+(&5#<;$#$+)5+G&)4$&$U35)5+G&+$I&)$34+';'GS&'=&%$<;83$8A;$&38%A5($&3*))5+G>&24$7$&)5<7&)48)&48C$&G%$8);S&
75#<;5=5$(&)*%+5+G&5+&(%S&7)'3B>&?8%A5($0)5<<$(&I''()*%+5+G&)'';7&8%$&78=$%@&=87)$%@&$875$%@&8+(&#'%$&$==535$+)&)48+&)%8(5)5'+8;&)'';7&
)48)&%$6*5%$&G%5+(5+G&)4$&$+(&'=&8&<5$3$&'=&=;*)$(&7)$$;&)'&'+$&'=&('Q$+7&'=&7*A:$3)5C$&<%'=5;$7>&24$&)$34+';'GS&'=&)4$&38%A5($&3*))$%7&
57&=*;;S&$U<;85+$(@&87&8%$&)4$&C8%5'*7&748=)7&8+(&)4$&=*+3)5'+&'=&)4$&48+(;$&($75G+7@&<%'C5(5+G&5+75G4)&5+)'&4'I&8+(&I4S&)4$7$&
3*))$%7&83)&87&)4$S&('@&8+(&I4S&)4$S&8%$&748<$(&87&)4$S&8%$>&2'<537&5+3;*($&$;5#5+8)5'+&'=&748%<$+5+G@&48+(;5+G&348))$%&8+(&=8)5G*$@&
8+(&#85+)$+8+3$@&)$34+56*$7@&8+(&*78G$>&9%':$3)7&7*34&87&38+(;$7)53B7@&7<5++5+G&)'<7@&8+(&A8753&A'I;7&#8S&A$&3'#<;$)$(&%5G4)&
8I8S&AS&+'C53$&)*%+$%7&%8)4$%&)48+&I85)5+G&='%&S$8%7&)'&G85+&$+'*G4&$U<$%5$+3$&)'&('&)4$&78#$&:'A&I5)4&)%8(5)5'+8;&)'';7>&,1.&
<8G$7>&1F,1>

V8F$=> [73'*;$+@&L$8+&
\%8+3'57

&L& 24$&\%$+34&?';;$3)5'+&0&!+&
_+)%'(*3)5'+&)'&)4$&W$(8+&2'';&

24$&W$(8+&2'';L$8+&\%8+3'57&5+)%'(*3$7&457&=8C'%5)$&)*%+5+G&)'';&0&)4$&A$(8+>&V$&)*%+7&8&D&='')&;'+G&)%$#A;$*%&8+(&=';;'I7&I5)4&8&($#'+7)%8)5'+&
'=&457&3;87753&7)S;$&='%&)*%+5+G&(*<;538)$7>&!<<%'U&,FE&#5+7&Y$I&%$<;83$#$+)&(573&,,h1F,.>

V8F$=A [73'*;$+@&L$8+&
\%8+3'57

&L& 24$&\%$+34&?';;$3)5'+&0&!+&
_+)%'(*3)5'+&)'&)4$&[73'*;$+&OBD&
[33$+)%53&?4*3B

f75+G&)4$&
[73'*;$+&?4*3B

9%':$3)7&5+3;*($&8&3'%B73%$I@&($3'%8)$(&A'U@&#*;)508U57&G'A;$)@&8+(&A'));$&'<$+$%>&&2457&34*3B@&#8+*=83)*%$(&AS&b53#8%3@&487&
5+=5+5)$;S&C8%58A;$&8U57&7$))5+G&38<835)S>&&[834&7$))5+G&I5)4&)4$&%8+G$&'=&F0DF##&G5C$7&8&(5==$%$+)&)*%+5+G&8U57@&8+(&I$5G4)7&I5)45+&
)4$&34*3B&#8S&A$&8(:*7)$(&)'&;8%G$;S&'==7$)&)4$&'*)0'=0A8;8+3$&(57)%5A*)5'+&'=&I$5G4)&'=&)4$&I'%B<5$3$>&1F,,&1&(573&7$)@&8<<%'U&,DF&
#5+7>&Y$I&%$<;83$#$+)&(5737&,,h1F,.>

VL'$=> [C8+7@&L'4+&V> ?22@ P%+8#$+)8;&2*%+5+G^&!&"'%B&'=&
9%83)538;&_+7)%*3)5'+&5+&)4$&!A'C$&
!%)

P%+8#$+)8;&
2*%+5+G

]5B$&457&3'+)$#<'%8%5$7@&)4$&V';)Q8<==$;7@&[C8+7&I87&8&#8+*=83)*%$%&'=&45G4&6*8;5)S&;8)4$7>&V$&I87&8;7'&8+&833'#<;574$(&)*%+$%@&
8+(&='%&DD&S$8%7&)4$&8*)4'%&'=&#8+S&8%)53;$7&='%&[+G;574&O$348+53@&8&;$8(5+G&:'*%+8;&'=&)4$&)5#$>&V57&A%'8(&3'#A5+8)5'+&'=&
$+G5+$$%5+G&8+(&<%83)538;&$U<$%5$+3$@&8;'+G&I5)4&457&;5)$%8%S&7B5;;7@&#8B$7&)457&A''B&'+$&'=&)4$&#'7)&*7$=*;&5+&)4$&=5$;(>&?;$8%;S&
I%5))$+&8+(&%534;S&5;;*7)%8)$(@&I5)4&'C$%&,-F&($)85;$(&;5+$&(%8I5+G7&8+(&,-&<;8)$7@&5)&<%'C5($7&8&3'#<;$)$&3'C$%8G$&'=&)4$&7*A:$3)>&
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O.\$>> L'+$7@&[(&M'++S &L& \X"&N$#'&0&\$A%*8%S&1F,- b'%)$U&W'I;7 M'++Sd7&($#'&(5(&+')&5+3;*($&8+S&;8)4$&I'%B&4'I$C$%&4$&)4'%'*G4;S&$U<;8+$(&457&<%'3$77&)'&($75G+@&;8S'*)@&3*))5+G&8+(&G;*$&*<&'=&
)45+&7)%5<7&5+&<%$<8%8)5'+&='%&)*%+5+G&457&7$G#$+)$(&(5QQS&'%&C'%)$U&A'I;>&_=&S'*&8%$&3'+75($%5+G&)457&)S<$&'=&<%':$3)&457&
<%$7$+)8)5'+&I5;;&78C$&S'*&#*34&=%*7)%8)5'+&8+(&<%'A8A;S&78C$&7'#$&I''(&87&I$;;>&V$&8((%$77$7&%$78I5+G&'=&A'8%(7@&G;*5+G&)4$+&
3*))5+G&)4$#&8+(&877$#A;5+G&)4$&%5+G7>&Y$I&O8%34&1F,-@&8<<%'U&,&,h1&4'*%7&'=&C5$I5+G>

O."$=B L'%(8+@&L'4+ &L& 24$&!$7)4$)537&H&9%'<$%)5$7&'=&
"''(&0

"''(&9%'<$%)5$7f75+G&G%85+&8+(&3';'%&='%&A$7)&$==$3)@&8(C8+)8G$7&'=&*75+G&G%$$+&I''(@&75#<;$&I8S7&)'&($8;&I5)4&I''(&3%83B5+G@&8+(&(57<$;;5+G&
#S)47&'=&*75+G&G%$$+&I''(>&&1&(5737@&!<<%'U&,JF&#5+7

O."$=C L'%(8+@&L'4+ &L& W'I;&2*%+5+G W'I;7 W8753&H&8(C8+3$(&3*)7&I5)4&8&($$<&=;*)$(&A'I;&G'*G$@&+8)*%8;&'%&A8%B0$(G$(&A'I;7@&(%S&C7&G%$$+&I''(@&I4S&G%$$+&I''(&('$7&+')&
3%83B@&<'I$%&78+(5+G&H&=5+5745+G@&3'##'+&<%'A;$#7&H&7';*)5'+7>&!<<%'U&,1F&#5+7@&%$<;83$#$+)&(573&,,h1F1F

O."$=D L'%(8+@&L'4+ &L& V';;'I&2*%+5+G V';;'I5+G M4$8%&3*))5+G&)'&%$(*3$&'%&$;5#5+8)$&78+(5+G@&)S<$7&'=&)'';7&*7$(&='%&4';;'I&)*%+5+G@&G%85+&'%5$+)8)5'+@&38%C$(&($3'%8)5'+@&)*%+5+G&8&
7#8;;0+$3B$(&A'));$@&78+(5+G&H&=5+5745+G>&!<<%'U&,1F&#5+7@&%$<;83$#$+#)&(573&,,h1F1F

O.L$=> L'C8G@&N'+ ?22@ M$G#$+)$(&W'I;7&='%&)4$&
W$G5++5+G&2*%+$%

M$G#$+)5+G N$75G+$(&='%&)4$&A$G5++5+G&I''(&)*%+$%&%$8(S&)'&)8B$&*<&)4$&348;;$+G$&'=&)*%+5+G&7$G#$+)$(&A'I;7&8+(&<;8))$%7>&[834&7)$<&57&
$U<;85+$(&5+&'C$%&1FF&3;$8%&3';'%&<4')'7&8+(&<8))$%+7>&24$&48;;#8%B&'=&8&7$G#$+)$(&A'I;&57&)4$&($75G+&5+3'%<'%8)$(&5+)'&)4$&A'(S>&
2457&A''B&75#<;5=5$7&)4$&<%'3$77>&Z$S&)'&#8B5+G&)4$7$&8<<8%$+);S&3'#<;$U&($75G+7&57&*75+G&8&3'#A5+8)5'+&'=&(5==$%$+)&I''(&3';'%7&
8+(&C8%S5+G&;$+G)47&8+(&7$G#$+)&8;5G+#$+)7>&24$&<%'A;$#&'=&3*))5+G&)4$&7$G#$+)7&833*%8)$;S&57&8;7'&7';C$(&I5)4&5+7)%*3)5'+7&='%&
#8B5+G&75#<;$&=5U)*%$7&='%&S'*%&)8A;$&78I&)48)&3*)&7$G#$+)7&I5)4&$+'*G4&<%$3575'+&)'&8C'5(&3'#<;538)$(&78+(5+G&8+(&=5))5+G>&f75+G&
)4$&#$)4'(7&($73%5A$(&4$%$@&I''(&)*%+$%7&I5;;&7*33$77=*;;S&3%$8)$&7$G#$+)$(&78;8(&A'I;7@&($3'%8)'%&A'I;7@&8+(&7$%C5+G&<;8))$%7>&
.F&<8G$7>&N$3&1F,1>
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O.L$=A L'C8G@&N'+ ?22@ 2*%+5+G&M$G#$+)$(&"''($+&
W8+G;$7

W8+G;$7 M)$<0AS07)$<&5+7)%*3)5'+7&I5)4&'C$%&,1E&($)85;$(&<4')'7&)'&G*5($&8+S&I''(I'%B$%&=%'#&A$G5++$%&)'&$U<$%)>&!&A'+*7&G8;;$%S&
($73%5A$7&#$)4'(7&='%&*75+G&7<$358;&)$34+56*$7&)'&3%$8)$&8+&*+;5#5)$(&+*#A$%&'=&($75G+7&)'&#8B$&S'*%&A8+G;$7&*+56*$>&N$3&1F,E>&
Y$I&L8+*8%S&1F,J

X'F$=> Z834$;4'==$%@&\%$("VQ 9$<<$%#5;;&M34''; X$#'C$(&=%'#&
35%3*;8)5'+

X$#'C$(&=%'#&35%3*;8)5'+&(*$&)'&<%'A;$#7&I5)4&)4$&%$3'%(5+G&8+(&)4$&)5);$&57&+')&8C85;8A;$&8+S&;'+G$%&(*$&)'&$%%'%7&'+&)4$&'%5G5+8;&
#87)$%>&9$<<$%#5;;&M34'';&C5($'&5+3;*($7&7'#$&A87537&'=&)*%+5+G&87&I$;;&87&#'%$&8(C8+3$(&)$34+56*$7&='%&)*%+5+G&8&<$<<$%#5;;>&1&
(5737@&!<<%'U&K&4'*%7

X'\$=> Z8+(;$%@&W5;; &L& M$G#$+)$(&2*%+5+G>>>!&]$8%+5+G&
[U<$%5$+3$

M$G#$+)5+G c<)&D)$6)0'!"#$%$&'%7'.'D%#.B"-+"7',#+B)77'65.6'.--+17'C+"'6+'D.2)'+FH)B67'.$0'0)7%&$7'.F+"6'15%B5'L+65)#'S.6"#)'+$-C'
0#).D7>c&W5;;&#'C$7&)4%'*G4&)4$&7)$<7&+$$($(&)'&3%$8)$&8&7*33$77=*;&7$G#$+)$(&<%':$3)>&&]$8%+&8A'*)&($75G+&*75+G&457&M$G#$+)$(&
9%':$3)&9;8++$%&7'=)I8%$@&=$8)*%$&%5+G&3'+7)%*3)5'+@&#8)$%58;&7$;$3)5'+&8+(&<%$<8%8)5'+@&7$G#$+)&3*))5+G@&7$G#$+)&G;*5+G@&%5+G&
=;8))$+5+G@&#'*+)5+G&'+&)4$&;8)4$@&7)83B5+G&8+(&)*%+5+G&7*A7$6*$+)&;8S$%7@&8+(&=5+5745+G>&!<<%'U&,1F&#5+7

X'\$=>$A Z8+(;$%@&W5;; &L& M$G#$+)$(&2*%+5+G>>>!&]$8%+5+G&
[U<$%5$+3$

M$G#$+)5+G ?'<S&1&0&8(($(&)'&;5A%8%S&Dh,1h1F,/@&7$$&($73%5<)5'+&8A'C$&0&Z!Y0F,>&M$$&3'#<8+5'+&A''B&Z!Y0F1&'%&Z!Y0F101>

X'\$=A Z8+(;$%@&W5;; ?22@ M$G#$+)$(&2*%+5+G&0&V1K,!&
e''(&M)8%)

M$G#$+)5+G !&3'#<8+5'+&)'&457&NbN&`7$$&Z!Y0F,a>&&?'C$%7&8;;&)4$&A87537&'=&#8B5+G&7$G#$+)$(&)*%+5+G&=%'#&($75G+@&)'';7@&#8)$%58;7@&8+(&
)4$5%&7$;$3)5'+@&8+(&G'$7&)4%'*G4&3'+7)%*3)5+G&C8%5'*7&)S<$7&'=&%5+G7>&!;7'&8((%$77$(&0&=5+5745+G@&('3*#$+)5+G@&<4')'G%8<45+G@&8+(&
3%$8)5+G&8&<4')'&$778S&'+&)4$&$+)5%$&<%'3$77>&&_+3;*($7&<%':$3)&<;8+7&='%&.&7$G#$+)$(&)*%+5+G7&8+(&5+7)%*3)5'+7&'+&4'I&)'&#8B$&457&
C$%75'+&'=&8&%$;58A;$&#5)%$&7;$(&`)4$&#5)%$&7;$(&<;8+&57&8;7'&'+&457&I$A75)$a>&&,/F&<8G$7>&1FFK

X'\$=A$A Z8+(;$%@&W5;; ?22@ M$G#$+)$(&2*%+5+G&0!&e''(&M)8%)M$G#$+)5+G ?'<S&1&0&='%&($)85;7&+')$&)4$&$+)%S&8A'C$>

X'"$=> Z8%)34+$%@&L'4+ &L& W5%(7&O'*)4&W'I;&N$#' W'I; L'4+&($#'+7)%8)$7&)4$&<%'3$77&4$&*7$7&)'&)*%+&)457&+8)*%8;&$(G$&($$<&`W5%(d7&O'*)4a&A'I;>&N$#'&='%&)4$&f)84&!77'358)5'+&'=&
"''()*%+$%7>&!<<%'U&JD&#5+

X'"$=A Z8%)34+$%@&L'4+ &L& W$8*)5=*;&W'U$7 W'U$7 ?8#$%8&57&=%$6*$+);S&'*)&'=&<'75)5'+&5+&I48)&')4$%I57$&3'*;(&A$&8&G''(&C5($'>&2457&57&8&3;*A&($#'&5+&I4534&L'4+&Z8%)34+$%&*7$7&8&
)'';&4$&487&G%'*+(&)'&457&($75G+&8+(&*7$7&$U)$+75C$;S&I4$+&)*%+5+G&A'U$7>&9''%&38#$%8&I'%B&8)&)4$&A$G5++5+G&87&5)&('$7&+')&
=';;'I&)4$&<%$7$+)$%>&!<<%'U&-F&#5+7

X'"$=B Z8%)34+$%@&L'4+ &L& N5++$%&9;8)$7 9;8)$7 L'4+&($#'+7)%8)$7&457&<%'3$77&='%&)*%+5+G&8&N5++$%&9;8)$&5+&8&($#'&='%&)4$&f)84&!77'358)5'+&'=&"''()*%+$%7>&2457&C5($'&%$3'%($(&
5+&1F,K&57&8<<%'U5#8)$;S&/D&#5+*$7&5+&(*%8)5'+

X'a$=C Z8S$@&2'A587 &L&,
^,F&

2*%+5+G&"''(&='%&)4$&]'C$&'=&_)&0&
NbN&j,

9%':$3)7 _+3;*($7&NbN&='%&C5($'&8+(&8&?N&='%&%$;8)$(&=5;$7>2'A587&3'C$%7&7<5+(;$@&A'I;@&H&A'U&)*%+5+G&0&+'C53$&)'&5+)$%#$(58)$>&V$&($#'7&
D&<%':$3)7^&G%$$+I''(&A'I;@&3;87753&;8#<7)8+(@&8+(&83'%+&A'U>&1&(5737&!<<%'U&,,E&#5+7&24$&?N&57&'+;S&<;8S8A;$&'+&8&3'#<*)$%>

X'a$=D Z8S$@&2'A587 &L&,
^,F&

W'I;&2*%+5+G&=%'#&W8753&)'&
O87)$%&0&NbN&j1

!(C8+3$(&W'I;7 _+3;*($7&A')4&NbN&(573&='%&C5('&8+(&8&?N&='%&%$;8)$(&=5;$7>&\'3*7&'+&A'I;7&0&($#'7&5+)$%$7)5+G&<%':$3)7&0&#'7);S&='%&5+)$%#$(58)$&
)'&8(C8+3$(&)*%+$%7>&24$&?N&57&'+;S&<;8S8A;$&'+&8&3'#<*)$%>&1&(5737@&!<<%'U&,,F&#5+7

X'a$=E Z8S$@&2'A587 &L&,
^,F&

M<5+(;$&2*%+5+G&='%&)4$&
!(C$+)*%'*7&0&NbN&jD

!(C8+3$(&
M<5+(;$7

_+3;*($7&A')4&NbN&(573&='%&C5($'&8+(&8&?N&='%&%$;8)$(&=5;$7>&N$#'7&)*%+5+G&8&7$)&'=&*+56*$&D038+(;$&4';($%7&I5)4&+8)*%8;&A8%B&
$(G$7i&457&'I+&$+G5+$$%$(&748%<$+5+G&7)8)5'+@&8+(&4'I&)'&748%<$+&A'I;&G'*G$7@&7B$I7@&8+(&7<5+(;$&G'*G$7&`<%5+35<;$7&#8S&A$&
8<<;5$(&)'&8+S&748%<$+5+G&7)8)5'+ai&8+(&8&#*;)503$+)$%&38+(;$&7)8+(&I5)4'*)&*7$&'=&7<$358;5Q$(&34*3B7>&&_+)$%#$(58)$&)'&8(C8+3$(>&
24$&?N&I5;;&'+;S&<;8S&'+&8&3'#<*)$%>

X'a$=G Z8S$@&2'A587 F& M'*+(5+G&W'I;7 W'I;7&0&#*7)&A$&
C5$I$(&'+&8&
3'#<*)$%

9;8S8A;$&'+&3'#<*)$%7&'+;S&0&C8%5'*7&)S<$7&'=&=5;$7>&&?'C$%8G$&'=&)4$&457)'%S&8+(&*7$7&'=&7'*+(5+G&A'I;7>&&2'A587&7)8%)$(&#8B5+G&
)4$7$&A'I;&5+&)4$&$8%;S&,-.F7@&8+(&)4$S&8%$&+'I&*7$(&$U)$+75C$;S&5+&4$8;5+G&3$+)$%7&8+(&4'7<5)8;7>&&24$&7'*+(7&8%$&*+56*$&8+(&8%$&
877'358)$(&I5)4&)4$&C8%S5+G&A'I;&($75G+7&8+(&+*#A$%&'=&7)%5+G7>&N5%$3)5'+7&='%&#8B5+G&S'*%&'I+&M'*+(5+G&W'I;7&8%$&5+3;*($(@&
8;'+G&I5)4&"!b&=5;$7&)'&78#<;$&C8%5'*7&7'*+(7&)48)&8%$&<'775A;$>
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XVV$=> Z$$;5+G@&N$++57 &L& M5#<;5=5$(&M$G#$+)$(&2*%+5+GM$G#$+)5+G&0&&
M';5(&8+(&P<$+

\'3*7$7&'+&4'I&)'&3%$8)$&)I'&(5==$%$+)&)S<$7&'=&7$G#$+)$(&A'I;7&R&7';5(&8+(&'<$+07$G#$+)$(>&&f7$7&8&75#<;$&7)$<0AS07)$<&
8<<%'834&8+(&85#7&)'&#8B$&)4$&<%'3$77&$875$%&='%&)4$&C5$I$%>&[87S&)'&*+($%7)8+(&8+(&(5G$7)>&&9%$7$+)7&$87S&)'&=';;'I&;57)7&)48)&38+&
A$&=';;'I$(&='%&$834&<%':$3)&)@&I5)4&$834&7)$<&I'%B$(&)4%'*G4&)'&74'I&$U83);S&4'I&)45+G7&74'*;(&A$&('+$>&&1FF-@&&!<<%'U&KE&
#5+7@&'%5G5+8;&(573&%$<;83$(&,h1F,/>

XVV$=A Z$$;5+G@&N$++57 ?22@ M$G#$+)$(&2*%+5+G&0&!&9%83)538;&
e*5($

M$G#$+)5+G&?'<S&,&#5775+G&X5348%(&]8%G4$&I87&)4$&;87)&)'&34$3B&5)&'*)&833'%(5+G&)'&\X"&]5A%8%S&%$3'%(7>

XVV$=A,,<254,
dA

Z$$;5+G@&N$++57 ?22@ M$G#$+)$(&2*%+5+G&0&!&9%83)538;&
e*5($

M$G#$+)5+G&?'<S&10&_+&)457&A''B&)*%+$%7&'=&8;;&;$C$;7&I5;;&(573'C$%&)4$&C57*8;&$==$3)7&3%$8)$(&I4$+&)*%+5+G&I''(&8+(&<';S#$%7&5+)'&*+56*$&
='%#7>&24$&8%)57)&<%'C5($7&3'#<%$4$+75C$&)$34+56*$7&='%&3;'7$(&8+(&'<$+&7$G#$+)$(&3'+7)%*3)5'+&I5)4&7)$<0AS07)$<&5+7)%*3)5'+7&
='%&,F&<%':$3)7&)48)&5+3;*($&348%)7&='%&3*))5+G&<5$3$7&'=&$834&%5+G>&!&G8;;$%S&'=&I'%B&=%'#&#8+S&I'%;(&3;877&)*%+$%7&I5;;&5+7<5%$&
')4$%7&)'&3%$8)$&)4$5%&'I+&($75G+7>&?'<S&1&8(($(&,,h1F,.@&,.1&<8G$7>

XVR$=> Z$;7$S@&L'4+ ?22@ ]8)4$&0&24$&O5775+G&M4'<&O8+*8;]8)4$ N$(538)$(&)'&<%'C5(5+G&3'#<;$)$&5+='%#8)5'+&8A'*)&)4$&;8)4$&8+(&)$34+56*$7&)48)&')4$%&#8+*8;7&'C$%;''B@&$U<;8+8)5'+7&8A'*)&A8753&
<%':$3)&7$)*<@&8+(&)5<7&='%&#8U5#5Q5+G&)'';&<$%='%#8+3$>&\5;;$(&I5)4&3;$8%&(58G%8#7&8+(&5+7)%*3)5'+7&8+(&<'3B$)075Q$(@&)457&(*%8A;$&
#8+*8;7&8%$&5($8;&='%&6*53B&%$=$%$+3$&5+&)4$&I'%B74'<>&24$&#85+)$+8+3$&8+(&*7$7&'=&;8)4$7&8%$&$U<;'%$(>&&_)&3'C$%7&8;;&87<$3)7&'=&
;8)4$&'I+$%745<&0&=%'#&5+5)58;&7$)*<&)'&)4$&#'7)&$==535$+)&*7$7>&\5;;$(&I5)4&5+='%#8)5'+&G$%#8+$&)'&8;;&I''(I'%B$%7@&)457&G*5($&
$==$3)5C$;S&$U<;85+7&)4$&5+7&8+(&'*)7&'=&;8)4$&'<$%8)5'+&I5)4'*)&A$5+G&A'GG$(&('I+&AS&*++$3$778%S&78#<;$&<%':$3)7>&2457&+'0
+'+7$+7$&#8+*8;&='3*7$7&'+&*7$%0=%5$+(;S&7';*)5'+7&8+(&5+7)%*3)5'+7&'+&;8)4$&*78G$>

XV8$=> Z$77;$%@&L8+$&H&
W*%%'I7@&N53B

?22@ X*($&P7';+5B&0&!&]5=$&2*%+5+G&
"''(

9%'=5;$&'=&8&
O87)$%

!&;5=$)5#$&'=&)*%+5+G&I''(@&8+(&7)%5C5+G&)'&<$%=$3)&)4$&8%)&'=&)*%+5+G@&<;83$(&X*($&P7';+5B&8)&)4$&8<$U&'=&)4$&7)*(5'&I''(&)*%+5+G&
#'C$#$+)>&!=)$%&JF&S$8%7&'=&I'%B5+G@&)$8345+G@&8+(&5+7<5%5+G&')4$%7@&X*($&$8%+$(&457&<;83$&87&'+$&'=&)4$&$;($%&7)8)$7#$+&'=&)4$&
I''(I'%B5+G&I'%;(>&!=)$%&($38($7&'=&3'+)5+*'*7&I'%B@&X*($&+'I&)8B$7&8&A%$8B&)'&;''B&A83B&'+&457&;'+G&38%$$%@&#*;;&'C$%&)4$&
)I57)7&8+(&)*%+7&'=&457&%$#8%B8A;$&;5=$@&8+(&%$C575)@&<4')'G%8<4538;;S@&7'#$&'=&)4$&=5+$7)&$U8#<;$7&'=&457&8%)&8+(&3%8=)>&X*($&8;7'&
3'##5)7&)'&I'%(7&)4$&A87537&'=&457&I''(&)*%+5+G&)$34+56*$7&'+&38+(;$4';($%7@&748;;'I&A'I;7@&;8%G$&A'I;7@&8+(&I$$(&<')7>&!+&
P7';+5B&)*%+$(&'A:$3)&#*7)&A$&7$$+&8+(&=$;)&)'&A$&)%*;S&8<<%$358)$(@&A*)&)457&=*;;S&5;;*7)%8)$(&A''B&G'$7&8&;'+G&I8S&)'I8%(&
3'##*+538)5+G&A')4&)4$&+*8+3$7&'=&X*($d7&($75G+7&8+(&)4$&A%$8()4&'=&457&%$<$%)'5%$>,--/>&&,DF&<8G$7>

XVa$=C Z$S@&X8S ?22@ !&"''()*%+$%7&"'%BA''B&0&!+&
5+7<5%8)5'+8;&8+(&<%83)538;&G*5($&)'&
($75G+5+G&8+(&#8B5+G>

N$75G+ "48)&)'&A$&8I8%$&'=&I4$+&($75G+5+G&H&#8B5+G&0&=%'#&8&#87)$%&0&,,1&<8G$7>&,--1

XVa$=D Z$S@&X8S ?22@ "''()*%+5+G&I5)4&X8S&Z$S 2$34+56*$7&8+(&
N$75G+

2$34+56*$7&h&2'';7&h&9%':$3)7>&?4'<<5+G&A'8(@&<$7);$&H&#'%)8%@&<$<<$%&#5;;@&7*G8%&H&78;)&A'I;7@&=5+58;&A'U@&78;8(&A'I;>&,--.@&,1.&
<8G$7

XVa$=E Z$S@&X8S &L& j,&0&24$&W8753&W'U W'U$7 _+)%'(*3)5'+&)'&A8753&)$34+56*$7&'=&A'U&#8B5+G>&N5G5)8;;S&%$7)'%$(&8+(&%$0#87)$%$(@&I5)4&348<)$%&5+($U&='%&5+7)8+)&%$C5$I>&&Y')$^&
2457&C5($'&57&8C85;8A;$&'+&k'*2*A$&5+&5)7&$+)5%$)S>&!<<%'U&EF&#5+7

XVa$=G Z$S@&X8S &L& j1&0&24$&\5+58;&W'U W'U$7 Z$Sd7&)%8($#8%B&=5+58;7>&&N5G5)8;;S&%$7)'%$(&8+(&%$0#87)$%$(@&I5)4&348<)$%&5+($U&='%&5+7)8+)&%$C5$I>&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
Y')$^&2457&C5($'&57&8C85;8A;$&5+&5)7&$+)5%$)S&'+&k'*2*A$>&!<<%'U&KF&#5+7

XVa$=H Z$S@&X8S &L& jD&0&24$&?8<7*;$&W'U W'U$7 ?8<7*;$&8+(&3'';5$&A'U$7>&N5G5)8;;S&%$7)'%$(&8+(&%$0#87)$%$(@&I5)4&348<)$%&5+($U&='%&5+7)8+)&%$C5$I>&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
Y')$^&2457&C5($'&57&8C85;8A;$&5+&5)7&$+)5%$)S&'+&k'*2*A$>&!<<%'U&EF&#5+7

XVa$=I Z$S@&X8S ?22@ "''()*%+5+G&!&N$75G+$%d7&
Y')$A''B

N$75G+ "''()*%+5+G&!&N$75G+$%d7&Y')$A''B@&98G$7&N'+8)$(&AS&)4$&=8#5;S&'=&&9$)$&V';)*7>&,-./@&,K,&<8G$7

XVa$>= Z$S@&X8S@&V8++8AS@&
98*;@&V*G4$7@&M4$5;8

?22@ X8S&Z$S&?';;8A'%8)5'+7 ?';;8A'%8)5C$&
2*%+5+G7

"'%;(&%$B+'I+&I''()*%+$%&X8S&Z$S&<877$(&8I8S&5+&M$<)&1F,.>&O8+S&<8%)58;;S&)*%+$(&5)$#7&I$%$&(573'C$%$(&87&457&=8#5;S&I87&
<%$<8%5+G&)'&(577';C$&457&I'%B74'<&'=&)'';7@&$6*5<#$+)&8+(&I''(>&2457&A''B&%$=;$3)7&<8%)58;;S&)*%+$(&5)$#7&)48)&48(&A$$+&7)8%)$(&
AS&X8S&Z$S&'C$%&#8+S&S$8%7&8+(&)4$+&7$)&875($&)'&(%S>&V57&=8#5;S&($35($(&)48)&)4$S&74'*;(&A$&(57)%5A*)$(&)'&')4$%&8%)57)7&)'&
3'#<;$)$&)4$+&%$)*%+&)4$#&)'&)4$&f>Z>&='%&8+&$U45A5)&8+(&8*3)5'+@&)4$&<%'3$$(7&'=&I4534&I5;;&A$&(57)%5A*)$(&5+&)4$&='%#&'=&
734';8%745<7>&e%$8)&<4')'G%8<4S&)48)&#5G4)&5+7<5%$&')4$%7&I5)4&($75G+&5($87>&?'+75($%8A;$&)$U)&=%'#&$834&8%)57)&)48)&3'#<;$)$(&8+&
5)$#>&,DF&<8G$7&48%(3'C$%@&+$I&M$<)&1F,->
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XVa$>= Z$S@&X8S@&V8++8AS@&
98*;@&V*G4$7@&M4$5;8

?22@ X8S&Z$S&?';;8A'%8)5'+7&0&3'<S&1?';;8A'%8)5C$&
2*%+5+G7

?'<S&1&0&7$$&3'#<;$)$&($73%5<)5'+&8A'C$>

X%\$=> Z5+G74'))@&L5# &L& M48%<$+5+G&2*%+5+G&H&?8%C5+G&
2'';7

M48%<$+5+GN$#'7&`8a&48+(&748%<$+5+G&'=&)4$&38%C5+G&)'';7&0&3457$;@&G'*G$@&C$5+$%@&<8%)5+G@&#838%'+5@&7<''+@&A$+)V'I&)'&*7$&45G4&7<$$(&
G%5+($%7@&I8)$%&G%5+($%7@&4'+5+G&#8345+$7@&7;5<&7)'+$7@&(58#'+(&7)'+$7@&!%B8+787&'5;&7)'+$7@&7)%'<7>&&V'I&)'&748%<$+&)*%+5+G&
G'*G$7@&)*%+5+G&3457$;7@&<8%)5+G&)'';7@&38%C5+G&G'*G$7@&C$5+$%7@&#838%'+5@&7B$I&3457$;7@&73%8<$%7@&7<''+&`=%'+)&8+(&A83B&A$+)a&H&
A$+)&G'*G$7@&`Aa&<8%5+G&G'*G$7@&`3a&<'I$%&G%5+(5+G&'=&)*%+5+G&)'';7&0&7B$I@&7<5+(;$&G'*G$@&A'I;&G'*G$@&%'*G45+G&'*)&G'*G$@&
<8%)5+G&)'';&`D&)S<$7a@&73%8<$%&`7$C$%8;&)S<$7a@&8+(&%5+G&)'';@&I5)4&48+(&4'+5+G&<%'3$77$7@&8+(&`(a&V$G+$%&<'I$%0A*==5+G&#8345+$>&&
YP2[^&24$&C5($'&6*8;5)S&57&#8%G5+8;&A$38*7$&)457&NbN&I87&(*AA$(&=%'#&8&bVM&)8<$&57+&N$3$#A$%&1F,,&A87$(&'+&<$%#5775'+&)'&
('&7'&=%'#&L5#d7&G%8+(7'+@&)4$&4$5%&)'&457&$7)8)$&`7$$&]5A%8%S&[U<$+7$&X$<'%)&=5;$a>&!<<%'U&.F&#5+

X%\$=A Z5+G@&M)*8%) &L& !&V57)'%S&'=&2*%+5+G V57)'%S&'=&
2*%+5+G

e%5<<5+G&=%'#&A$G5++5+G&)'&$+(>&&\8735+8)5+G&457)'%S&'=&J@FFF&S$8%7&'=&)*%+5+G>&&\$8)*%$7&)4$&;8)$&5C'%S&)*%+$%&W5;;&L'+$7>&1F,1&&
!<<%'U&,JE&#5+7

X%"$=> Z5%AS@&_8+ ?22@ M48%<$+5+G&I5)4&"8)$%7)'+$7&M48%<$+5+GM)$<&AS&7)$<&<%'3$(*%$7@&I5)4&A;83B&8+(&I45)$&<4')'7&8+(&(%8I5+G7>&&2*%+5+G&H&38%C5+G&)'';7&748%<$+$(&*75+G&)457&7S7)$#&8%$&
%8Q'%&748%<>&M4'I7&4'I&)'&A*5;(&8&C$%S&$==$3)5C$&748%<$+5+G&:5G&8+(&I'%B&7)8)5'+>&X$3'##$+($(&AS&X'+&V8#<)'+&5+&>D)#%B.$'
/++06"#$)#>&,--.&R&,,1&<8G$7>

XRV$=E Z;$5+@&W'++5$ ?22@ ?;87753&"''()*%+5+G&9%':$3)7&I5)4&
W'++5$&Z;$5+

9%':$3)7 ,1&<%83)538;&8+(&=*+0)'0#8B$&<%':$3)7&)48)&8%$&Z;$5+&q3;877537T&R&($75G+$(&)'&5#<%'C$&I''()*%+5+G&$U<$%)57$>&&Z+'I;$(G$&748%$(&
'+&$6*5<#$+)&8+(&)'';7@&A*%+5+G&($)85;7@&3%$8)5+G&348))$%I'%B@&3*))5+G&)4$'%S@&3';'%5+G&8+(&=5+5745+G@&8+(&8C'5(5+G&3'##'+&
#57)8B$7>&&M)$<0AS07)$<&<%':$3)7&8%$&833'#<8+5$(&AS&=*;;03';'%&<4')'7&8+(&$87S0)'0=';;'I&5+7)%*3)5'+7@&8+(&($#'+7)%8)$&8&I5($&
C8%5$)S&'=&)$34+56*$7&8+(&($3'%8)5C$&$+48+3$#$+)7>&&N'+8)$(&AS&)4$&=8#5;S&'=&9$)$&V';)*7>&1FFE&J/&<8G$7

XRV$=E$A Z;$5+@&W'++5$ ?22@ ?;87753&"''()*%+5+G&9%':$3)7&I5)4&
W'++5$&Z;$5+

9%':$3)7 ?'<S&1@&,1&<%83)538;&8+(&=*+0)'0#8B$&<%':$3)7&)48)&8%$&Z;$5+&q3;877537T&R&($75G+$(&)'&5#<%'C$&I''()*%+5+G&$U<$%)57$>&&Z+'I;$(G$&
748%$(&'+&$6*5<#$+)&8+(&)'';7@&A*%+5+G&($)85;7@&3%$8)5+G&348))$%I'%B@&3*))5+G&)4$'%S@&3';'%5+G&8+(&=5+5745+G@&8+(&8C'5(5+G&3'##'+&
#57)8B$7>&&M)$<0AS07)$<&<%':$3)7&8%$&833'#<8+5$(&AS&=*;;03';'%&<4')'7&8+(&$87S0)'0=';;'I&5+7)%*3)5'+7@&8+(&($#'+7)%8)$&8&I5($&
C8%5$)S&'=&)$34+56*$7&8+(&($3'%8)5C$&$+48+3$#$+)7>&&J/&<8G$7>&1FFE

XRV$=G Z;$5+@&W'++5$ &L& j,&0&2$34+56*$7&8+(&9%':$3)7 e$))5+G&M)8%)$(2'';&748%<$+5+G&8+(&A8753&3*))5+G&)$34+56*$7&<;*7&7$C$%8;&<%':$3)7@&5+3;*(5+G&8&7<5++5+G&)'<@&8&)'';&48+(;$&I5)4&A%8777&=$%%*;$@&8&
I''($+&<$+@&8&C$77$;&)*%+$(&=%'#&8&A%8+34@&8+(&I''($+&$8%%5+G7>&&!<<%'U&,1F&#5+7

XRV$=H Z;$5+@&W'++5$ &L& j1&0&2*%+5+G&W'I;7&8+(&P)4$%&
9%':$3)7

M#8;;&9%':$3)7M#8;;&A'I;&)*%+5+G&)$34+56*$7&5+3;*(5+G&<%$<8%5+G&)4$&A;8+B7@&34*3B5+G&#$)4'(7@&)*%+5+G&)4$&5+75($@&)*%+5+G&)4$&'*)75($@&8+(&
%$C$%7$&34*3B5+G&='%&)*%+5+G&)4$&A'))'#>&&9%':$3)7&5+3;*($&8&7#8;;&G'A;$)&I5)4&;''7$&%5+G7@&8&)45+A;$@&8+(&I''($+&7<4$%$7>&!<<%'U&
,FE&#5+7

XRV$=I Z;$5+@&W'++5$ &L& jD&0&2*%+5+G&W'U$7&8+(&P)4$%&
9%':$3)7

W'U$7&8+(&
[#A$;574#$+)7

W$G5+7&I5)4&7'#$&348))$%I'%B&)$34+56*$7&8+(&($3'%8)5+G&I5)4&3';'%7>&&W8753&A'U&)*%+5+G&)$34+56*$7&8%$&($#'+7)%8)$(@&7*34&87&
I''(&7$;$3)5'+&8+(&#'*+)5+G@&8+(&)*%+5+G&)4$&5+75($&8+(&'*)75($&'=&)4$&;5(&8+(&A87$>&&9%':$3)7&5+3;*($&8+&83'%+&A'U@&A';'&)5$7&8+(&
)5<7@&8&<*%7$&#5%%'%@&8+(&%$=%5G$%8)'%&#8G+$)7>&!<<%'U&,FE&#5+7

XRV$>= Z;$5+@&W'++5$ &L& jK&0&2*%+5+G&f+*7*8;&O8)$%58;7&f+*7*8;&
#8)$%58;7

N$#'&'=&*7$&'=&#8+S&(5==$%$+)&#8)$%58;7&7*34&87&4'%+@&A'+$@&387)&<';S$7)$%@&8+);$%@&#')4$%0'=0<$8%;@&4''=@&)8G*8&+*)7@&8+(&7';5(&
7*%=83$&3'*+)$%)'<&#8)$%58;7>&!<<%'U&,FF&#5+7

XRV$>> Z;$5+@&W'++5$ &L& jE&0&2*%+5+G&W'U$7&I5)4&24%$8($(&
]5(7

W'U$7&I5)4&
24%$8($(&]5(7

N$#'&'=&*7$&'=&)I'&(5==$%$+)&)4%$8(5+G&:5G7&0&)4$&Z;$5+&)4%$8(5+G&:5G&8+(&'+$&S'*&38+&A*5;(&S'*%7$;=>&&24$&$+)5%$&<%'3$77&'=&)*%+5+G&
8&A'U&I5)4&8&)4%$8($(&;5(&57&($#'+7)%8)$(&7)$<&AS&7)$<>&!<<%'U&/E&#5+7

XRV$>A Z;$5+4$+Q@&X5348%(?22@ 24$&9$+&2*%+$%d7&W5A;$&0&24$&!%)&
'=&?%$8)5+G&?*7)'#&9$+7

9$+7 "%5))$+&AS&8&#87)$%&<$+&)*%+$%>&M)8%)7&I5)4&)4$&A87537&8+(&G'$7&'+&)'&$6*5<&)4$&%$8($%&I5)4&8&#*;)5)*($&'=&)$34+56*$7@&3%$8)5+G&1E&
(5==$%$+)&<$+7>&_;;*7)%8)$(&I5)4&3';'%&<4')'7&87&<8%)&'=&)4$&7)$<0AS07)$<&A%$8B('I+@&#8B5+G&)4$&#$)4'(&C$%S&3;$8%>&&953B&*<&*7$=*;&
)$34+56*$7&0&7$G#$+)$(&)*%+5+G@&7<5%8;7@&8+(&=83$)7&0&87&S'*&<%'G%$77&=%'#&75#<;$&A8;;<'5+)&<$+7&)'&5+)%538)$&='*+)85+&<$+7&<%'(*3$(&
'+&8&#$)8;&;8)4$>&&!;7'&5+3;*($(&8%$&7'#$&'=&)4$&8*)4'%n7&4'#$#8($&)'';7&8+(&:5G7@&8+(&8&348<)$%&'+&7';*)5'+7&)'&3'##'+&
<%'A;$#7>&[C$%S&=83$)&'=&<$+&#8B5+G&57&3'C$%$(&R&8&<$%=$3)&7)8%)5+G&<'5+)&8+(&#'%$>&1F,1>&,KK&<8G$7>
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X\.$=> Z+'U@&\%8+B&O> ?22@ P%+8#$+)8;&2*%+$%S^&!&9%83)538;&
H&V57)'%538;&!<<%'874&)'&8&
?$+)*%5$70P;(&?%8=)

P%+8#$+)8;&
2*%+5+G

2457&A''B&%$0'<$+7&)4$&(''%&)'&)4$&4'AAS&'=&%'S8;)S&8+(&)4'7$&'=&G%$8)&I$8;)4>&9$)$%&)4$&e%$8)&8+(&]'*57&ub_&&$+:'S$(&)*%+5+G>&
24$5%&3%$8)5'+7&38+&7)5;;&A$&7$$+&5+&#*7$*#&3';;$3)5'+7&)4%'*G4'*)&)4$&I'%;(>&24$&V';)Q8<==$;7&<$%=$3)$(&)4$&3%8=)&5+&]'+('+&8+(&
$U<'*+($(&'+&5)&5+&8&=5C$0C';*#$&7$)&'=&A''B7&`7$$&VP],,&)4%'*G4&VP],E&5+&)4$&\X"&]5A%8%Sa>&&\%8+B&Z+'U&I%5))$+&)457&A''B@&
#'%$&)48+&,FF&S$8%7&;8)$%>&_+3;*($(&8%$&5+7)%*3)5'+7&='%&8(8<)5+G&8&;8)4$&='%&'%+8#$+)8;&)*%+5+G&8+(&34''75+G&833$77'%5$7>&Z+'U&487&
3%$8)$(&8&($;*U$&)%5A*)$&)'&)457&8+35$+)&3%8=)>&&,-.J>&&/.&<8G$7>

X\.$=>$A Z+'U@&\%8+B&O> ?22@ \X"&N$#'&M$<F- P%+8#$+)8;&
2*%+5+G

?'<S&1&7$$&)4$&($73%5<)5'+&='%&ZYP0F,>&

X.#$=> Z'I8;7B5@&Z8)4$%5+$&L& \X"&N$#'&M$<F- ?%'34$)&V''B7 c?%'34$)&V''B&2*%+5+Gc&0&Z8)4$%5+$&57&8&=5A$%&8%)57)&)*%+$(&<%'(*3)5'+&I''()*%+$%&I4'&487&)*%+$(&#'%$&)48+&1@FFF&3%'34$)&4''B7&
(*%5+G&)4$&;87)&1&S$8%7>&&M4$&)8;B7&8A'*)&75Q5+G@&I''(7&)'&*7$@&<%5'%5)5$7&`3'#='%)@&($75G+h3';'%h)$U)*%$@&8+(&($3'%8)5'+a@&8+(&($#'7&
4'I&)'&3*)@&G%5+(@&8+(&=5+574&8&3%'34$)&4''B&5+&5C'%S&I''(>&&M4$&='3*7$7&'+&($75G+&<8%8#$)$%7@&8+(&I48)&)'&('&h&+')&('&)'&B$$<&)4$&
3*7)'#$%7&A*S5+G>&&!<<%'U&/F&#5+7&

X.#$=A Z'I8;7B5@&Z8)4$%5+$&L& \X"&N$#'&!*G,F [#A$;5745+G&
M<5+(;$7

"Decorating Spindle Work" - Katherine focuses on making each piece unique and attractive to clientele without sacrificing comfort 
in design.  She demos critical turning techniques (beads, coves, captured rings) and the tools required, pyrography, painting, and 
gemstone inlays/settings.  She espouses that turners develop their own signature style over time while taking spindlework to the 
next level.   Approx 73 mins

X.#$=B Z'I8;7B5@&Z8)4$%5+$&L& \X"&N$#'&L*+,, ?';'% c?';'%&X5##$(&W'I;>c&N$#'7&A%5+G5+G&8&I874&'=&3';'%&)'&A'I;7&AS&*75+G&;8#5+8)$(&C$+$$%7&8+(h'%&+8)*%8;&I''(@&3%$8)5+G&8&
A'I;&I5)4&8&7)*++5+G;S03';'%$(&748($(&%5#&8+(&8+&5;;*75C$&A'))'#>&O8S&A$&*7$(&87&8&*)5;5)S&A'I;&'%&8%)I'%B@&I5)4&($3'%8)5+G&
<'775A5;5)5$7&A$5+G&$+(;$77>&Z8)4$%5+$&3'C$%7&#8)$%58;7@&)$34+56*$7@&)5<7&='%&7*33$77&0&8+(&4$%&$+)4*7587#&57&5+=$3)5'*7o&&&&!<<%'U&
//&#5+7

R'F$=> ]83B+$%@&Z$5)4 ?22@ "''()*%+5+G&I5)4&X$75+ f75+G&8+(&
)*%+5+G&%$75+

N$73%5<)5'+&8+(&A''B&3'#5+G&87&)457&I87&<%$0<*A;538)5'+&'%($%&5+&P3)&1F1F>&N*$&)'&<*A;574&Y'&,F)4&+'I&<'7)<'+$(&*+)5;&\$A&1,@&
1F1,@

R'F$=A ]83$%@&!;8+ &L& NbN&jD&0&M'+&'=&MB$I&`7$6*$;a&9%':$3)7&I5)4&8&
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R%Q$=G ]5#C$%$@&W$8% &L& \X"&N$#'&L*;1F,F V';;'I5+G \*;;0M5Q$&V';;'I&\'%#>&W$8%&($#'7&)*%+5+G&8+&!7<$+&C87$&*75+G&A8753&4';;'I5+G&)'';7>&V$&8C'5(&(5%$3)&*7$&'=&$U<$+75C$&
4';;'I5+G&:5G7&)'&74'I&)48)&4';;'I5+G&#8S&A$&('+$&I5)4&%$87'+8A;S&A8753&)'';7>&&V$&*7$7&8&=*;;&;'G&8+(&)8;B7&*7&)4%'*G4&)4$&
C8%5'*7&<%'3$77$7>&!<<%'U&-F&#5+7

R%Q$=H ]5#C$%$@&W$8% &L& \X"&N$#'&!*G1F,, ?8+(;$7)53B7 X*7)53&?8+(;$7)53B7>&W$8%&($#'7&)*%+5+G&D0<8%)&38+(;$7)53B&=%'#&8+&!7<$+&;'G>&&V$&8((%$77$7&($75G+@&)4$&3*)7&4$&*7$7@&5+7$%)7@&8+(&
457&<%$=$%%$(&)4$&=5+5745+G&<%'3$77$7>&!<<%'U&/.&#5+

R%Q$=I ]5#C$%$@&W$8% &L& \X"&N$#'&O8S1F,1 V';;'I5+G&
MS7)$#7

?8<)5C$&V';;'I5+G&MS7)$#7>&W$8%&74'I7&4'I&)'&$==$3)5C$;S&34*3B&*<&8&C87$&A;8+B@&8+(&)4$&<%'3$77&'=&748<5+G>&V$&($#'d7&4$&N'+&
N$%%S&38<)*%$&7S7)$#@&A*)&%*+7&5+)'&8&)$34+538;&577*$&*75+G&)4$&\X"&;8)4$@&7'&#'C$7&)'&)4$&W$%G$%&38<)*%$&7S7)$#&8+(&)4$+&)4$&
Z$;)'+&38<)*%$&7S7)$#>&&V$&)4$+&*7$7&)4$&Z$;)'+&"''(34*3B$%&O8+(%$;&)'&=5+574&)4$&A'))'#&'=&)4$&C87$@&8+(&8+&!;87B8+&38%C5+G&
B+5=$&)'&%$#'C$&)4$&+*A>&!<<%'U&//&#5+7

R%Q$>= ]5#C$%$@&W$8% &L& \X"&N$#'&L8+&1F,E M3'))574&m*85734W$8%&)*%+7&8+(&38%C$7&8&M3'))574&m*8534&*7$(&='%&3'+7*#5+G&S'*%&=8C'%5)$&A$C$%8G$&`8&7#8;;&A'I;&I5)4&8&48+(;$&'+&$834&75($a>&
!<<%'U&-F&#5+7

R%Q$>> ]5#C$%$@&W$8% &L& \X"&N$#'&!<%&1F,/ M48<$7&8+(&
\'%#7

W$8%&<%$7$+)$(&8&)4'*G4)&<%'C'B5+G&5+)$%83)5C$&<%$7$+)8)5'+&'+&748<$7&8+(&='%#&G5C5+G&#8+S&$U8#<;$7&'=&G''(&8+(&A8(&8+(&I48)&
#5G4)&A$&('+$&5+&#8+S&387$7&)'&5#<%'C$&)4$&8<<$8;&'=&8+&'A:$3)&$C$+&5=&5)&57&#8($&=%'#&C$%S&<;85+&G%85+&I''(>&!<<%'U&,FE&#5+7>

R%\$=> ]5+(6*57)@&O8%B ?22@ M3*;<)5+G&"''(&0&?'+)$#<'%8%S&
2'';7&H&2$34+56*$7

M3*;<)5+G ]$8%+&4'I&)'&*7$&A')4&)%8(5)5'+8;&8+(&+'+)%8(5)5'+8;&)'';7&8+(&)$34+56*$7>&M)$<0AS07)$<&<%':$3)7&='%&73*;<)*%$7@&($3'%8)5C$&<5$3$7@&
3485%7@&A'I;7@&8+(&#'%$>&,-.J>&1-1&<8G$7>

R%\$=>$A ]5+(6*57)@&O8%B ?22@ M3*;<)5+G&"''(&0&?'+)$#<'%8%S&
2'';7&H&2$34+56*$7

M3*;<)5+G M$$&]_Y0F,>&?'<S&1

R%\$=A ]5+3';+@&"5;;58#&!> ?22@ "'%;(&"''(7&5+&?';'% "''(&M<$35$7 _+='%#8)5'+&'+&'C$%&1/E&3'##$%358;&I''(7&=%'#&8%'*+(&)4$&I'%;(>&?'C$%7&3'##$%358;&8+(&A')8+538;&+8#$7@&G$+$%8;&($73%5<)5'+@&
I'%B5+G&<%'<$%)5$7@&8+(&7$87'+5+G>&"''(&57&5+($U$(&AS&=8#5;S&+8#$7@&)%8($@&;'38;@&8+(&3'##$%358;&+8#$7>&,-.J>&D1F&<8G$7>&

R%\$=B ]5+3';+&?$+)$%& J1K 2I'&2%$$7&0&\'%)&?';;5+7 _+C5)8)5'+8;&
[U45A5)

2457&1F,D&$U45A5)&('3*#$+)7&I48)&48<<$+7&I4$+&)I'&)%$$7&8%$&%$#'C$(&)'&#8B$&I8S&='%&8+&$U<8#75'+&'=&)4$&]5+3';+&?$+)$%&5+&
\'%)&?';;5+7@&?P>&24$&3*)&)5#A$%&I87&G5C$+&)'&1,&8%)57)7&I4'&('+8)$(&)4$5%&3%$8)5'+7&)'&8&75;$+)&8*3)5'+&)4$&<%'3$$(7&'=&I4534&I$+)&
)'&4$;<&*+($%I%5)$&)4$&3'+7)%*3)5'+&3'7)7>&O'7)&'=&)4$&8%)57)7&%$75($&5+&?P&7'#$&'=&I4534&$C$+&S'*&#5G4)&B+'I>&E/&<8G$7



!"#$%&'()(*$+),-.($/$01(&2$3435 !!!!!!!!!!!!!!!! !"#$%!-)!'(!!&)*

!"#$%& '()*+),-,.(*/*01)2( 3456 3*)76 89:;6<) &6+<(*5)*20

R%J$=> ]5<)'+@&_%C5+G &L& 2*%+$(&\'%#7&=%'#&O87)$%&
2*%+$%7

"'%B7&=%'#&
O87)$%&2*%+$%7

W'A&M)'3B(8;$@&O5348$;&M34*;$%@&!;&M)5%)@&X'+&Z$+)@&b53&"''(@&O5348$;&?45++@&X'A$%)&M)$%A8@&[*3;5(&O''%$@&O5348$;&O'($@&
X'A$%)&Z8%*77@&N8;$&?487$@&M)$<4$+&98*;7$+@&e5;$7&e5;7'+@&!((5$&N%8<$%@&W*(&]8)C5+@&\%8+B&?*##5+G7@&O5348$;&V'78;*B@&V8<&
M8BI8@&N$++57&M)$I8%)@&O5348$;&e%848#@&O5348$;&9$)$%7'+@&"5;;58#&V*+)$%@&H&O8%58++$&V*+)$%>&`N*AA5+G&)'&NbN&='%&)4$&
]5A%8%S&8<<%'C$(&'+&Dh1.h1F,D&AS&Z$C5+&"8;;83$@&%$<%$7$+)5+G&]5<)'+&\8#5;Sa>&&!<<%'U&.E&#5+7

R.F$=> ]'3B48%)@&X8;$5G4&L& \X"&N$#'&1&P3)&1F,- W%5(4'*7$&
P%+8#$+)

\X"&#$#A$%&($#'+7)%8)$7&)*%+5+G&8&A%5(4'*7$&'%+8#$+)&)48)&38+&A$&*7$(&87&8&48+G5+G&'%+8#$+)&'%&(57<;S$(&S$8%&%'*+(&'+&8&
)*%+$(&<$($7)8;>&X8;$5G4&*7$7&8&74'<&#8($&#8+(%$;&)'&85(&5+&)4$&)*%+5+G>&!&+8)*%8;&)I5G&57&*)5;5Q$(&87&)4$&<$%34>&2457&($#'&57&I'%)4&
34$3B5+G&'*)&87&5)&38+&<%'C53($&$C$+&8+&$U<$%5$+3$(&)*%+$%&I5)4&7'#$&+$I&5($87>&Y$I&,,h1,-@&8<<%'U&,&,h1&4%7>

R.&$=> ]'(G$@&!+(S &L& ]$)d7&O8B$&8&28QQ8o W'I;&'+&8&
9$($7)8;&&&&&&&&&&

98%)&,&'=&457&E0<8%)&c2*%+5+G&='%&X$7*;)7c&M$%5$7&0&1FFJ>&&28B$7&S'*&)4%'*G4&)4$&$+)5%$&<%':$3)&=%'#&7)8%)&)'&=5+574&0&;5B$&48C5+G&
S'*%&'I+&)*)'%&5+&S'*%&'I+&74'<o&!+(S&74'I7&S'*&$C$%S)45+G&0&=%'#&7)'3B&7$;$3)5'+&)4%'*G4&G%5+(5+G&G'*G$7&)4$&<%'=$775'+8;&
I8S&0&8+(&3*;#5+8)5+G&I5)4&$834&87<$3)&'=&)4$&<%':$3)&5+&%$8;&)5#$>&V87&<53)*%$05+0<53)*%$&7$6*$+3$7&)48)&5+C';C$&S'*&5+&)4$&83)5'+>&1&
(5737@&!<<%'U&1&4'*%7&1F&#5+7

R.&$=A ]'(G$@&!+(S &L& \%*5)&2*%+5+G&O87)$%3;877 \%*5) 98%)&1&'=&457&E0<8%)&c2*%+5+G&='%&X$7*;)7c&M$%5$7&0&1FFJ>&&!+&5#<%'C$(&='%#8)&=%'#&)4$&=5%7)&=5;#&0&)4%$$&(5G5)8;&38#$%87&I$%$&*7$(&
I5)4&8+&'C$%4$8(&8%%8+G$#$+)&)'&<%'C5($&8&&cA5%(70$S$c&<$%7<$3)5C$&)48)&I'%B7&I$;;>&24$&7$3'+(&38#$%8&<%'C5($7&)4$&I5($&
<$%7<$3)5C$&74')7&8+(&)4$&)45%(&)8B$7&S'*&)4%'*G4&8+&c*<0)4$08%#c&<$%7<$3)5C$>&!+(Sd7&7*<$%A&A;$+(&'=&4*#'*%&8+(&7B5;;&57&*7$(&)'&
($#'&)4$&=';;'I5+G&<%':$3)7^&!<<;$@&9$8%@&]$#'+@&9;*#@&?4$%%5$7@&e%8<$7&8+(&M8)7*#8>&24$&=5;#&$+(7&I5)4&M)$#7&H&M)8;B7&8+(&
=5+5745+G>&&&1&(5737@&!<<%'U&D&,hK&4'*%7

R.&$=B ]'(G$@&!+(S &L& 9%'=$775'+8;&V5+)7@&25<7&H&2%53B725<7&8+(&2%53B798%)&D&'=&457&E0<8%)&c2*%+5+G&='%&X$7*;)7c&M$%5$7&0&1FFJ>&&2457&NbN&57&8&#5+5&I''()*%+$%7d&$+3S3;'<$(58>&_=&S'*&I8+)&)'&5%'+&'*)&
8+S&A8(&48A5)7@&;''B&+'&=*%)4$%>&!+(S&57&8)&457&A$7)@&G5C5+G&8I8S&)%8($&7$3%$)7&)48)&)*%+$%7&'+&)4$&<%'=$775'+8;&35%3*5)&7'#$)5#$7&
B$$<&)'&)4$#7$;C$7o&&2'<537&3'C$%$(^&`,a&M3%';;&?4*3B&9%5+35<;$7@&`1a&?'%%$3)&]8)4$&!;5G+#$+)&2$34+56*$@&`Da&W8+(78I&
2$34+56*$7@&`Ka&?'%%$3);S&O8%B5+G&?$+)%$7@&`Ea&?4$8)&V';;'I&\'%#@&`Ja&M<5+(;$&e'*G$&2$34+56*$7@&`/a&O5+58)*%$&I'%B@&*75+G&
=*;;&75Q$&)'';7@&&`.a&?4$8)&O5+58)*%$&?4*3B&_+3;*($7&8&D##&34$77&<8I+@&`-a&V5(5+G&_#<$%=$3)5'+7@&`,Fa&?'%%$3)&M<5+(;$&"'%B&
2$34+56*$7@&&8+(&`,,a&9%$7$%C5+G&N$)85;7&I4$+&M8+(5+G>&e%$8)&7$+7$&'=&4*#'%o&&!<<%'U&1&,h1&4'*%7

R.&$=C ]'(G$@&!+(S &L& W'I;&2*%+5+G&O87)$%3;877 W'I;7 98%)&K&'=&457&E0<8%)&c2*%+5+G&='%&X$7*;)7c&M$%5$7&0&1FF/>&&f75+G&+8)5C$&[+G;574&)5#A$%7@&!+(S&7$)7&'*)&)'&($#'+7)%8)$&8&I5($&
C8%5$)S&'=&)'<&)$34+56*$7&5+&)4$&8%)&'=&<%'(*35+G&8&=8A*;'*7&8%%8S&'=&A'I;&($75G+7>&9%':$3)7&?'C$%$(^&`,a&N$)85;$(&MS38#'%$&W'I;@&
`1a&?45+$7$&M)S;$(&[+G;574&k$I&W'I;@&`Da&Y8)*%8;&[(G$(&W'UI''(&W'I;@&8+(&`Ka&V$8CS&?4$%%S&W'I;>&&&1&(5737&!<<%'U&E&4'*%7

R.&$=D ]'(G$@&!+(S &L& 2$34+56*$7&='%&95$%35+G 95$%35+G _+&)4$&=5+8;&C5($'&'=&)457&7$%5$7&!+(S&)8B$7&S'*&)4%'*G4&)4$&7$))5+G&*<&8+(&$U$3*)5'+&='%&457&<5$%35+G>&V$&(573*77$7&)4$&#8+S&)'';7&
8C85;8A;$&8+(&<%'C5($7&C8;*8A;$&5+75G4)&5+)'&457&<5$%35+G&7*33$77&87&4$&3'C$%7&D&<%':$3)7>&,a&8&)45+&A'I;@&1a&8&G'A;$)&8+(&Da&8&<5$%3$(&
48+G5+G&'%+8#$+)>&1&(5737@&8<<%'U&1&4'*%7

R.J$=> ]'<$Q@&X*(S &L& \X"&N$#'&P3)1F,/ M6*8%$&)'&X'*+(X*(S&]'<$Q&748%$7&#8+S&)5<7&)48)&38+&A$&&*7$(&'+&#*;)5<;$&<%':$3)7>&V57&7<$358;)S&4'I$C$%&57&)*%+5+G&C87$&748<$(&'A:$3)7&I4534&
48C$&'+$&'%&#'%$&8%$87&)48)&48C$&8&76*8%$&<%'=5;$&A;$+($(&5+)'&8&%'*+(&8%$8>&e%$8)&3'##*+538)5'+&8+(&)*%+5+G&)5<7>&!<<%'U&,&DhK&
4%7&C5$I5+G>&Y$I&,,h1F,/

R.J$=>$A ]'<$Q@&X*(S &L& \X"&N$#'&P3)1F,/&3'<S&1 M6*8%$&)'&X'*+(?'<S&1&'=&X*(S&]'<$Q&P3)&1F,/&($#'>&M$$&]P90F,&='%&)4$&($73%5<)5'+>

R.8$=> ]'7$AS@&98*; &L& M5#<;$&O$)4'(7&='%&M*<$%5'%&
2*%+$(&9$+7

9$+7 M*5)8A;$&='%&A')4&+'C53$&8+(&$U<$%5$+3$(&I''()*%+$%7>&&98*;&A%$8B7&('I+&4'I&)'&#8B$&8&%8+G$&'=&45G406*8;5)S&<$+7>&9%':$3)7&
5+3;*($&8&M;5#;5+$&9$+@&N$75G+$%&9$+@&]'+GI''(&9$+@&24$&W8%'+&9$+@&24$&M)8)$7#8+&9$+@&8+(&)4$&]8(S&9$+&`)4$&;87)&*75+G&8&W53&
%$=5;;a>&1FFJ&1&(5737@&&!<<%'U&E&4'*%7
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R`F$=> ]*387@&e;$++ &L& O87)$%5+G&"''()*%+5+G&0&2'';7&H&
2$34+56*$7

2'';&2$34+56*$7 !((%$77$7&#87)$%5+G&I''()*%+5+G&)$34+56*$7&8+(&)'';7@&A*)&8;7'&8+&5+)%'(*3)5'+&)'&8;;&87<$3)7&'=&I''()*%+5+G>&&e;$++&487&A$$+&
<%'(*3)5'+&)*%+5+G&75+3$&,--E&8+(&57&%$+'I+$(&='%&457&$==535$+)&)'';&*7$&8+(&7B5;;&8)&)4$&;8)4$>&&V$;<7&A$G5++$%7&5($+)5=S&$834&'=&)4$&
A8753&)*%+5+G&)'';7&8+(&G85+&8+&*+($%7)8+(5+G&'+&4'I&8+(&I4$+&)4$S&74'*;(&A$&*7$(>&&!;7'&7*5)8A;$&='%&5+)$%#$(58)$&8+(&8(C8+3$(&
)*%+$%7&R&$7<$358;;S&='%&%$=5+5+G&)'';&748%<$+5+G&8+(&)'';&7B5;;7>&&1F,F&!<<%'U&/E&#5+7

R`F$=A ]*387@&e;$++ &L& O87)$%5+G&"''()*%+5+G&0&W'I;&
2*%+5+G&2$34+56*$7

W'I;7 24$&7'+&'=&8+&_%574&=8%#$%@&e;$++&57&'AC5'*7;S&5+&;'C$&I5)4&I''(@&8+(&8;7'&*+($%7)8+(7&#8345+$%S>&V$&<%$7$+)7&8&*+56*$;S&
<$%7'+8;&8<<%'834&)'&<%'(*3)5'+&=%'#&;'G&)'&A'I;&)48)&487&$C';C$(&'C$%&1F&S$8%7>&V*+(%$(7&'=&A'I;7&8%$&74'I+&5+&<%'(*3)5'+@&S$)&
8;;&)4$&)$34+56*$7&8%$&8<<;538A;$&)'&)4$&)*%+$%&I4'&#8B$7&'+$&A'I;>&&V$&3'C$%7&74'<&78=$)S@&*7$&8+(&#85+)$+8+3$&'=&3485+78I7&8+(&
A8+(78I7@&3'+C$%75'+&'=&;'G7&8+(&4'I&)'&48+(;$&($=$3)7@&%'*G4&)*%+5+G&5+&<%$<8%8)5'+&='%&7*33$77=*;&(%S5+G&*75+G&7$C$%8;&
#$)4'(7@&)*%+5+G&)4$&7$87'+$(&A'I;&*75+G&3%$8)5C$&#'*+)5+G&)$34+56*$7@&78+(5+G&8+(&=5+5745+G@&8+(&C83**#&34*3B5+G>&&!&7;5($&
74'I&'=&<4')'7&'=&C575)'%7&)'&)4$&7)*(5'&57&=*+&)'&I8)34>&!<<%'U&,FF&#5+7

R`F$=A$A ]*387@&e;$++ &L& O87)$%5+G&"''()*%+5+G&0&W'I;&
2*%+5+G&2$34+56*$7

W'I;7 ?'<S&1&0&='%&($)85;7&+')$&($73%5<)5'+&='%&]f?>F1>&&!<<%'U&,FF&#5+7@&Y$I&L8+*8%S&1F,J

R`F$=B ]*387@&e;$++ &L& O87)$%5+G&"''()*%+5+G&0&
M48%<$+5+G&2$34+56*$7

M48%<$+5+G_+&)457&C5($'&e;$++&;''B7&8)&)4$&#'7)&3'##'+&748%<$+5+G&:5G7&'+&)4$&#8%B$)>&V57&3;$8%&5+7)%*3)5'+7&I5;;&4$;<&S'*&<$%=$3)&)4$&
748<5+G&8+(&748%<$+5+G&'=&S'*%&A'I;&8+(&7<5+(;$&G'*G$7>&M$)0*<&)5<7&8%$&<%'C5($(&='%&$834&)'';&8+(&)4$&:5G&'=&S'*%&34'53$>&
!<<%'U&JE&#5+7

R`F$=C ]*387@&e;$++ &L& \X"&N$#'&O8S&1F,K W'I;7 e;$++d7&($#'&C5($'&A$G5+7&I5)4&8+&5+)$%$7)5+G&7;5($&74'I&'=&457&<%'(*3)5'+&'%5$+)$(&<%'3$(*%$7&8+(&74'<&5+&_%$;8+(&=';;'I$(&AS&
)4$&3;*A&($#'&Ih&)5<7&8+(&)%53B7&='%&)*%+5+G&38;8A874&7)S;$&A'I;7>&&!<<%'U&,1F&#5+7

R`F$=D ]*387@&e;$++ &L& O87)$%5+G&"''()*%+5+G&0&
2%8(5)5'+8;&_%574&9;8))$%

_%574&9;8))$%\';;'I&e;$++d7&)%5$(&8+(&)$7)$(&<;8))$%&#8B5+G&)5<7&='%&8&2%8(5)5'+8;&_%574&9;8))$%>&O8B$&)457&<5$3$&='%&(85;S&4'#$&*7$>&"4$+&+')&5+&
*7$&74'I&'==&)4$&G%85+>&O87)$%&)457&<%':$3)@&8((&S'*%&'I+&$#A$;574#$+)7&8+(&A*5;(&*<&8&(5++$%&7$%C53$>&?8+&A$&)*%+$(&'+&8&#5(5&
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I''(&)'&=5+5745+G&)4$&<5$3$>&Y'I&5#<%'C$(&I5)4&3';'%&<4')'7@&2*%+5+G&W'U$7&5+3;*($7&($)85;$(&5+7)%*3)5'+7&='%&)*%+5+G&$834&<8%)&
'=&)4$&A'U@&87&I$;;&87&C8%58)5'+7>&"''(I'%B$%7&I5;;&;$8%+&4'I&)'&)*%+&A')4&A8753&8+(&#'%$&348;;$+G5+G&A'U$7>&&1FF1>&&,EK&<8G$7>&&
?'+)%5A*)$(&AS&N*8+$&Z8%)$7>>

"'!$>I X8==8+@&X5348%( ?22@ 2*%+5+G&2'S7 2'S7 ]$8%+&4'I&)'&)*%+&A8;;7@&I8+(7@&%8));$7@&38%7@&8+(&')4$%&3;87753&)'S7>&?4''7$&)4$&%5G4)&)'';7&8+(&I''(&='%&S'*%&<%':$3)>&M$;$3)&$87S&
8+(&78=$&=5+574$7&='%&S'*%&)'S7>&M';C$&`4'<$=*;;S&8C'5(a&3'##'+&)*%+5+G&<%'A;$#7>&!&3'#<8+5'+&C5($'&38+&A$&='*+(&8)&X!\01F>

"'!$>I$A X8==8+@&X5348%( ?22@ 2*%+5+G&2'S7 2'S7 ?'<S&1&'=&X!\0,-&;57)$(&8A'C$>&?'#<8+5'+&C5($'&57&X!\01F>

"'!$A= X8==8+@&X5348%( &L& 2*%+5+G&2'S7 2'S7 !&3'#<8+5'+&C5($'&)'&)4$&A''B&I5)4&)4$&78#$&)5);$@&X!\0,-&&&!<<%'U&,JF&#5+7

"'!$A=$A X8==8+@&X5348%( &L& 2*%+5+G&2'S7 2'S7 !&3'#<8+5'+&C5($'&)'&)4$&A''B&I5)4&)4$&78#$&)5);$@&X!\0,-&&&!<<%'U&,JF&#5+7

"'!$A> X8==8+@&X5348%( ?22@ !;;&Y$I&2*%+5+G&9%':$3)7 &9%':$3)7 !;;&+$I&0&!((&X8==8+d7&83*)$&7$+7$&'=&($75G+&8+(&<%'<'%)5'+&)'&S'*%&I'%B>&,-&<%':$3)7&'*);5+$(&5+&($)85;7&8+(&<4')'7>&2457&57&8&
3'#<;$)$&7B5;;&A*5;(5+G&3'*%7$&5+&I''()*%+5+G&$C$+&)4'*G4&5)&#8S&+')&A$&<%$7$+)$(&87&7*34>&9%':$3)7&5+3;*($&78<)*;87&8+(&7)5%%$%7@&
W''B&[+(7@&7#8;;&A'I;7@&&38+(;$&4';($%7@&%'*+(&8+(&76*8%$&<;8)$7&8+(&#8+S&#'%$>&&Y$I&\$A%*8%S&1F,J>

"'!$AA X8==8+@&X5348%( &L& \X"&!;;0N8S&N$#'&,.L*+1F,/ O*;)509%':$3) _+&'+$&'=&X5348%(&X8==8+d7&=5+8;&)%5<7&<%5'%&)'&)')8;&%$)5%$#$+)&\X"&I87&8A;$&)'&734$(*;$&))457&=*;;&(8S&($#'&'+&\8)4$%d7&(8S&1F,/>&&
E&(57B7@&8<<%'U&E&DhK&4'*%7&C5$I5+G&X5348%(&I5)4&457&)5<7&8+(&G*5($;5+$7&='%&A')4&($75G+5+G&8&<%':$3)&87&I$;;&87&)4$&)$34+56*$7&
5+C';C$(>

"'!$AA$A X8==8+@&X5348%( &L& \X"&!;;0N8S&N$#'&,.L*+1F,/ O*;)509%':$3) ?'<S&1&07$$&($73%5<)5'+&8A'C$&5+&X!\011

"'Q$=> X8#;:8B@&M*Q8++$&&
O'+%'$@&O5348$;

?22@ 2*%+5+G&"''(&_+)'&!%)&&&&&&&&&&&24$&
L8+$&8+(&!%)4*%&O87'+&
?';;$3)5'+>&&

9%5C8)$&?';;$3)5'+&
'=&2*%+5+G7

2*%+5+G&"''(&_+)'&!%)^&24$&L8+$&8+(&!%)4*%&O87'+&?';;$3)5'+>&&24$&L8+$&8+(&!%)4*%&O87'+&?';;$3)5'+&57&'+$&'=&)4$&I'%;(d7&
<%$#5$%&3';;$3)5'+7&'=&;8)4$0)*%+$(&I''($+&'A:$3)7>&?'#<%575+G&#'%$&)48+&,1E&$U)%8'%(5+8%S&I'%B7&AS&KD&3%8=)&8%)57)7@&)4$&
3';;$3)5'+&%8+G$7&=%'#&A'I;7&8+(&C$77$;7&)'&8A7)%83)&73*;<)*%8;&<5$3$7@&#8+S&#8($&=%'#&$U')53&'%&*+*7*8;&I''(7>&24$&8%)57)7&
%$<%$7$+)$(&5+3;*($&#'7)&'=&)4$&#8:'%&=5G*%$7&5+&)4$&=5$;(&'=&I''(&)*%+5+G&=%'#&,-JF&)'&)4$&<%$7$+)>&&

"'\$=> X8+3$@&e8%S &L& "''()*%+5+G&2$34+56*$7 e$))5+G&M)8%)$(e8%S&487&A$$+&8&=*;;&)5#$&<%'(*3)5'+&)*%+$%&='%&'C$%&DF&S$8%7>&V$&57&$U)%$#$;S&C$%78)5;$&8+(&8&G%$8)&3'##*+538)'%>&_+&)457&C5($'&4$&
;$8(7&)4$&C5$I$%&)4%'*G4&7'#$&A8753&=83$<;8)$$&I'%B@&7<5+(;$&)*%+5+G@&8&)45+&7)$#&G'A$)@&8&A'U&I5)4&8+&'+;8S&8+(&8&38+(;$7)53B>&
1FFJ@&8<<%'U&D&4'*%7

"'\$=A X8++$=$;(@&?;8%$+3$?22@ ]8#5+8)$(&N$75G+7&5+&"''( e$))5+G&M)8%)$(!&OfM2&='%&7$G#$+)$(&)*%+$%7&0&45G4;S&%$3'##$+($(&AS&O8;3';#&25AA$))7&5+&457&NbN&7$%5$7&)48)&57&)4$&\X"&]5A%8%S&`2_W0FDa>&
X8++$=$;(&57&8+&$U<$%)&($75G+$%&8+(&I''(I'%B$%@&8+(&4$&($C$;'<$(&8+&$U35)5+G&3'+3$<)&5+&I''(I'%B5+G&0&8&#$)4'(&'=&3%$8)5+G&
G'%G$'*7&;8#5+8)$(&I''(&($75G+7&AS&%$<$8)5+G&8&75#<;$@&='*%07)$<&<%3$(*%$7>&2457&5++'C8)5C$&#$)4'(&'=&3*))5+G@&8%%8+G5+G@&8+(&
G;*5+G&3%$8)$7&8+&5+=5+5)$&+*#A$%&'=&<8))$%+&($75G+7>&&2457&A''B&57&'*)&'=&<%5+)&A*)&I87&836*5%$(&=%'#&8+&5+)$%+8)5'+8;&A''B7$;;$%&
='%&)4$&]5A%8%S&8)&8&<%$#5*#&<%53$&0&A*)&5)&57&I'%)4&)4$&$U)%8&#'+$So

"'\$=B X8+3$@&e8%S &L& 9$+(8+)&L5G 9$+(8+)7 e8%S&748%$7&457&#$)4'(&'=&)*%+5+G&<$+(8+)7&I5)4&8+&5+)%5G*5+G&'==07$)&'<$+5+G>&V$&*7$7&8&74'<#8($&I''($+&:5G@&8+(&4$&748%$7&
)457&)%53B&8+(&4'I&)'&#8B$&)4$&:5G>&1F,1&&&!<<%'U&E1&#5+7
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"'L$=> X8C5+$@&e*S &L& \%'#&8&2%$$&)'&8&W'I;&0&2*%+5+G&
e%$$+&"''(

2%$$&)'&W'I; e*S&57&8&7$3'+(&G$+$%8)5'+&)*%+$%i&487&7';(&I'%B&=%'#&3%8=)&3'0'<7@&G8;;$%5$7@&$U45A5)5'+7@&8+(&3%8=)&#8%B$)7&5+&)4$&fZi&8+(&57&
$6*8;;S&8($<)&8)&7<5+(;$&8+(&A'I;&)*%+5+G>&&V$&$7<$358;;S&;5B$7&7#8;;$%&<5$3$7>&&V$&57&<8775'+8)$&8A'*)&*75+G&+8)5C$&48%(I''(7&8+(&
487&7)*(5$(&8+(&I%5))$+&8A'*)&457)'%53&*7$7&'=&W%5)574&7<$35$7>&&V57&($#'&74'I7&4'I&)'&<%$<8%$&8+(&*7$&)4%$$&A$8*)5=*;&A*)&
q(5==53*;)T&7<$35$7&)'&)4$5%&A$7)&8(C8+)8G$>&&9%':$3)7&8%$&8&+8)*%8;&$(G$(&$+(&G%85+&A'I;&5+&]8A*%+*#@&8&76*8%$&$(G$(&A'I;&=%'#&
9;*#@&8+(&8&I$)0)*%+$(&A'I;&=%'#&V';;S>&&!<<%'U&D&4'*%7

"V'$=> X$8($%7&N5G$7) ?22@ 24$&\8#5;S&V8+(S#8+&0&2'S7@&
e8#$7&8+(&\*%+5)*%$

2'S7&8+(&e8#$7&
8+(&=*%+5)*%$&
<5$3$7&)48)&8%$&

D.&48+(3%8=)$(&I''($+&)'S7@&G8#$7@&8+(&=*%+5)*%$&<5$3$7&)48)&8%$&A$8*)5=*;&8+(&<%83)538;&8+(&I5;;&A$&34$%574$(&='%&S$8%7>&_+3;*($7&8&
7<$358;&5+)%'(*3)'%S&7$3)5'+&8A'*)&A*5;(5+G&8))%83)5C$&<%':$3)7&)48)&8%$&345;(078=$>

"V?$=> X$A4'%+@&[;('+ ?22@ "''()*%+5+G&PA:$3)7&8+(&
9%'3$(*%$7

9%':$3)7 ,KF&"''()*%+$(&'A:$3)7&5+&,D&38)$G'%5$7&=%'#&A$G5++$%&)'&8(C8+3$(>&b$%&,FF&B5+(7&'=&I''(&8%$&(57<;8S$(&5+&8&(5C$%7)5S&'=&'A:$3)7&
I5)4&,FF7&'=&5;;*7)%8)$(&$U<;8+8)5'+7>&[U3$;;$+)&<4')G%8<4S&Y$I&Dh,h1F,.@&1JF&<8G$7

"VF$=> X$3'%(@&M)8+ &L& W'U&O8B5+G&N$#' W'U$7 N$#'&='%&)4$&f)84&!77'358)5'+&'=&"''()*%+$%7>&M)8+&57&8&<'<*;8%&5+7)%*3)'%&8)&)4$&?%8=)&M*<<;5$7&)*%+5+G&I'%B74'<7>&!<<%'U&-F&
#5+7

"VF$=A X$3'%(@&M)8+ &L& W'I;&O8B5+G&N$#' W8753&W'I;7 N$#'&='%&)4$&f)84&!77'358)5'+&'=&"''()*%+$%7>&M)8+&57&8&<'<*;8%&5+7)%*3)'%&8)&)4$&?%8=)&M*<<;5$7&)*%+5+G&I'%B74'<7>&!<<%'U&-E&
#5+7

"VS$=> X$G$7)$%@&N8C5(?22@ 2*%+5+G&W'U$7&H&M<5+(;$7&0&M)$<0
WS0M)$<

W'U$7 -&7<5+(;$&)*%+$(&<%':$3)7&='%&$U<$%5$+3$(&)*%+$%7^&#'%)8%&H&<$7);$@&7#8;;&G%$$+&A'I;7@&G'A;$)@&73''<@&A'U$7@&%8));$@&;83$&A'AA5+7@&
)%*++5'+&A'U@&;'+G&7<5+(;$7>&,--K>&,,,&<8G$7>

"VS$=A X$G$7)$%@&N8C5(?22@ "''()*%+5+G^&M)$<&AS&M)$< e$))5+G&M)8%)$([875$%&)48+&$C$%o&\*+(8#$+)8;&I''()*%+5+G&)$34+56*$7&8+(&)'';7r;8)4$7@&#8)$%58;7@&#'%$r8%$&$U<;85+$(&8+(&($73%5A$(&='%&)4$&
A$G5++$%>&,,1&<8G$7>&,--D

"VS$=B X$G$7)$%@&N8C5(?22@ 2*%+5+G&W'I;7&M)$<&AS&M)$< W'I;7 2457&<%83)538;&A''B&8;;'I7&($C$;'<#$+)&'=&7B5;;7&)4%'*G4&8&7$%5$7&'=&G%8($(&<%':$3)7@&5+3;*(5+G&#8B5+G&8&7$)&'=&I''(&:8I7&='%&8&
34*3B&)48)&;$8C$&+'&)%83$i&4'I&34'<<5+G&A'8%(7@&A%$8(A'8%(7&8+(&A'I;7&8%$&4$;(&'+&)4$&;8)4$i&*75+G&I''(&='%&A'I;&($75G+i&78;8(&
A'I;7&=%'#&I$)&I''(i&+8)*%8;&)'<<$(&A'I;7i&I$)&)*%+$(&A'I;7&)*%+$(&)45+;S@&C$%S&;8%G$&A'I;7&8+(&<;8))$%7i&8+(&7$)7&'=&A'I;7&
=%'#&'+$&<5$3$&'=&)5#A$%>&2$34+56*$7&7*34&87&<'I$%&78+(5+G&8+(&#'*+)5+G&A$)I$$+&3$+)%$7&8%$&8;7'&($73%5A$(>&[834&<%':$3)&57&
833'#<8+5$(&AS&7)$<0AS07)$<&<4')'G%8<47&I5)4&$87S0)'0=';;'I&5+7)%*3)5'+7>&,,1&<8G$7>&,--K

"V%$=> X$5(@&?4%57 ?22@ 2*%+5+G&b5+)8G$&2'S7 2'S7 _+3;*($7&#8+S&)%8(5)5'+8;&)'S7&0&9;8S&O53$@&9$+35;&2'<7@&Z8;$5('73'<53&?';'*%&2'<@&M)83B5+G&N5737@&k'0k'@&MB5));$7@&MB5<<5+G&
X'<$@&W8;;&H&?*<@&"''(<$3B$%@&28A;$&m*'5)7@&9$3B5+G&?453B$+7@&M)83B5+G&\5G*%$@&N58C';'@&O*753&O8+@&8+(&"8;B5+G&9$+G*5+>&&
M*5)8A;$&='%&A$G5++$%7&87&I$;;&87&)4$&#'%$&8(C8+3$(&)*%+$%>&&M)$<0AS07)$<&(58G%8#7&8+(&<4')'&7$6*$+3$7>&&_+5)58;&7$3)5'+&'+&4';(5+G&
:5G7@&7<5G')&34*3B7@&8+(&7<4$%$&)*%+5+G&:5G>&&W')4&=*+&8+(&<%83)538;>&&,-1&8G$7>&&1FF-

"V%$=A X$5($;@&L8#$7&H&
M<5$;#8+&98)%53B

?22@ b53)'%58+&e5+G$%A%$8(^&98))$%+7&H&
2$34+56*$7

b53)'%58+&
2*%+5+G7

2457&C$%78)5;$&<%':$3)&A''B&3'C$%7&)4$&=*;;&%8+G$&'=&'*)(''%&8+(&5+(''%&($)85;5+G^&A%83B$)7@&3'%A$;7@&74$;C$7@&G%5;;$7@&7<8+(%$;7@&
A8;*7)$%7@&%*++5+G&)%5#@&4$8($%7@&C8;8+3$7@&G8A;$&'%+8#$+)7@&73%$$+&(''%7@&<53B$)7@&)%$;;57$7008+(&)48)d7&:*7)&)4$&)%5#>&k'*&G$)&
3'#<;$)$&<;8+7&='%&#8B5+G&b53)'%58+&#85;A'U$7@&4'*7$&+*#A$%7@&75G+8G$@&8+(&#'%$>&c!&)$%%5=53&A''B>>>>c00b53)'%58+&V'#$7>&1FF&
<8G$7&`.&5+&3';'%a@&DFK&AhI&5;;*7>

"%F$=> X53$@&L5;; F& 1FF-&f)84&"''()*%+$%7&
MS#<'75*#&94')'7

MS#<'75*#&
94')'7

?'+)%5A*)$(&AS&L5;;&X53$>^&_+7)8+)&e8;;$%S&`,K/&<537a@&e;$++&]*387&'=&_%$;8+(&`ED&<537a@&W$%)&O8%74&'=&)4$&fZ&`D,&<537a@&?4%57)58+&
N$;4'+&'=&\%8+3$&`1E&<537a@&e*5;5'&O8%3';'+G'&'=&!*7)%8;58&`/&<537a@&X5348%(&X8==8+&'=&!*7)%8;58&`,1&<537a@&N'*G&M34+$5)$%&'=&
?';'%8('&`,J&<537a@&2'#&[(I8%(7&'=&?8;5='%+58&`,1&<537a@&N8C5(&Y5))#8+&8+(&?5+(S&N%'Q(8&'=&?';'%8('&`/&<537a@&8+(&N'+&PI$+&
'=&?8;5='%+58&`/&<537a>&&

"%F$=A X53$@&2$%%$+3$ &L& \X"&N$#'&,P3)&1F,D P%+8#$+)7 e;'A$&P%+8#$+)7>&&2$%%$+3$&($#'7&)*%+5+G&8&1c&A;'3B&'=&75;C$%&#8<;$&5+)'&8&G;'A$&I5)4&I8;;7&)45+&$+'*G4&)'&<5$%3$>&&V$&
74'I387$7&8+&5+G$+5'*7&74'<#8($&4';;'I5+G&:5G&='%&7#8;;$%&5)$#7@&%$7$%C5+G&*7$&'=&457&L8#5$7'+&38<)*%$(&A8%&7S7)$#&='%&;8%G$%&
5)$#7>&&V$&*7$7&8&G%5(&87&8&($75G+&85(@&8+(&8&9'I$%3%8=)$%&7*<$%&45G4&7<$$(&<5$%35+G&)'';>&&V$&($#'+7)%8)$7&4'I&4$&)*%+7&)45+&
=5+58;7@&A')4&($75G+8&8+(&<%'3$77@&*75+G&?5+(S&N%'Q(8d7&c5#<;5$(&)8<$%c&($75G+&<%5+35<;$>&&YP2[^&&24$%$&8%$&8&=$I&5+)$%%*<)5'+7&5+&
C5($'&A87$(&'+&<'I$%&5+)$%%*<)5'+7&(*%5+G&)457&($#'@&A*)&)4$&8*(5'&3'+)5+*$7>&!<<%'U&.-&#5+7
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"%F$=B X5348%(7@&N8C$ &L& MB$)34*<&e*5($&='%&"''(I'%B$%7MB$)34*<&e*5($N8C$&X5348%(7&57&8+&8*)4'%5Q$(&MB$)34*<&2%85+$%>&W8753&MB$)34*<&M'=)I8%$&57&8C85;8A;$&)'&('I+;'8(&='%&=%$$>2457&C5($'&57&='%&
+'C53$&)'&8(C8+3$(&I''(I'%B$%7>&"48)$C$%&S'*%&7B5;;&;$C$;&)457&3'+357$&5+)%'&)'&MB$)34*<&G$)7&S'*&*<&)'&7<$$(&=87)>&]$8%+&4'I&)'&
7$)&*<&)4$&<%'G%8#@&*7$&(%8I5+G&)'';7@&7B$)34&8+(&%$=5+$&(%8I5+G7>&e%$8)&='%&&I''()*%+$%7&('5+G&7$G#$+)$(&I'%B>&24$&!*G*7)&
577*$&'=&!#$%538+&"''()*%+$%&487&8+&8%)53;$&AS&N8C5(&V$5#&8A'*)&MB$)34*<&A$G5++5+G&'+&<8G$&1->&Y$I&P3)'A$%&1F,J>&!;7'&7$$&
5)$#&V[_0FD&$+)5);$(&MB$)34*<&M*33$77&='%&I''(I'%B$%7@&,,J&<8G$&A''B>

"%c$=> X5U@&?8%'; ?22@ "''()*%+5+G&25<7&H&2$34+56*$7&25<7&8+(&
2$34+56*$7

?'C$%7&)4$&G8#*)&=%'#&7$)&*<@&)'&A8753&)*%+5+G&8+&()'';7@&8+(&8(C8+3$(&)$34+56*$7>&&O8+S&<4')'7&h&$U8#<;$7>&&e%$8)&='%&A$G5++$%7>&&
1FFJ>&,-1&<8G$7>&1FF/&&?PY2X_Wf2[N&Wk&Z!2VXkY&]PX[Yl>

"%c$=>$A X5U@&?8%'; ?22@ "''()*%+5+G&25<7&H&2$34+56*$7&25<7&8+(&
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P<$%8)5'+&8+(&M8=$)S&25<7@&9%83)53$&M<5+(;$7@&O8;;$)@&O5+5&W87$A8;;&W8)@&?4%57)#87&2%$$&P%+8#$+)@&W'I;7&8+(&')4$%&$U8#<;$7>&&

"`8$=> X*77$;;@&M)$C$+&N>F& "''()*%+5+G&b';>_&H&__& O*7)&A$&C5$I$(&
'+&8&3'#<*)$%

_+&b';&_&M)$C$+&748%$7&457&$U<$%)57$&'+&I''()*%+5+G@&%$;8)$(&<%'(*3)&)$7)7@&<%':$3)7@&78=$)S@&8+(&)*%+5+G&)$34+56*$7&)4%'*G4&)4$&
8%)53;$7$&4$&487&I%5))$+&='%&#8:'%&+8)5'+8;&8+(&5+)$%+8)5'+8;&I''()*%+5+G&<*A;538)5'+7&8+(&)4$&_+)$%+$)>&&_+&b';&__&M)$C$+&748%$&457&
I''()*%+5+G&)$34+56*$7@&I5)4&)'<537&%8+G5+G&=%'#&(%S5+G&G%$$+&I''(@&<%'3$775+G&;'G7@&8+(&<$%=$3)5+G&=5+574$7@&)'&'%G8+5Q5+G&)'';7&
8+(&7*<<;5$7&5+&S'*%&I'%B74'<@&748%<$+5+G&A8+(78I&A;8($7@&A'5;5+G&)'&%$(*3$&(%S5+G&($G%8($@&8+(&#'%$>&&b5$I&)4$&8%)53;$7&'+&
S'*%&3'#<*)$%&#'+5)'%&'%&<%5+)&5+(5C5(*8;&<8G$7@&348<)$%7&'%&)4$&$+)5%$&A''B>&!<<;538A;$&)'&8;;&7B5;;&;$C$;7>&?'#<8)5A;$&I5)4&O83&
8+(&"5+('I7>

"`8$=A X*77$;;@&M)$C$+&N>&L& "''()*%+5+G&b';>&___&2*%+5+G&
[;$G8+)&"%5)5+G&9$+7

9$+7 ]$8%+&)'&)*%+&$;$G8+)&<$+7>&2'<537&3'C$%$(^&9$+&W;8+B&M$;$3)5'+&H&9%$<8%8)5'+@&N%5;;5+G@&e;*5+G&8+(&O5;;5+G@&]8)4$&O'*+)5+G&
P<)5'+7@2*%+5+G&)4$&9$+&W'(S@&M8+(5+G&9%')'3';@&\5+5745+G&8+(&N$;*U5+G&9%')'3';7@&?'#<'+$+)&!77$#A;S@&2'';&M$;$3)5'+&H&
M48%<$+5+G@&W'+*7&9$+&2*%+5+G&25<7@&W8+(78I&W;8($&X$748%<$+5+G@&"'%B5+G&I5)4&M)8A5;5Q$(&W;8+B7@&M8=$)S&[6*5<#$+)@&8+(&
9%'<$%&2$+75'+5+G&'=&)4$&O8+(%$;&!77$#A;S>&!<<%'U&/F&#5+7

"`8$=B X*77$;;@&M)$C$+&N>&L& "''()*%+5+G&&0&W'I;&2*%+5+G^&
M)$<&AS&M)$<

]'G&)'&A'I; N573&,&'=&&1&0&?'C$%7&3485+78I&H&;'G&3*)7&='%&75($&8+(&$+(&G%85+&A'I;7@&;8S'*)&8+(&A8+(78I&3*)7&='%&A'I;&A;8+B7@&#'*+)5+G&
'<)5'+7@&%'*G45+G&'*)&8&A'I;@&8+(&%'*G45+G&'*)&8&<;8))$%>&N573&1&3'C$%7&%$#'*+)5+G&)4$&(%S&<8%)58;;S&)*%+$(&A;8+B&='%&%$)*%+5+G@&
)*%+5+G&)4$&A87$@&=5+5745+G&'<)5'+7&8+(&7'*%3$7&='%&I''(>&W'I;&($75G+&$;$#$+)7&8+(&748%<$+5+G&)5<7&8%$&8;7'&5+3;*($(>&2457&57&8&
G%$8)&7$%5$7&='%&A$G5++$%7&A*)&8;;&;$C$;7&3'*;(&;$8%+&=%'#&5)>&1FFJ&1&(5737

"`8$=C X*77$;;@&M)$C$+&N>&L& 2*%+5+G&[;$G8+)&W'));$&M)'<<$%7W'));$&M)'<<$%7M)$C$+&748%$7&457&)$34+56*$7&I45;$&($#'+7)%85+G&K&<%':$3)7^&?'3'A';'&X'7$I''(&7)'<<$%&I5)4&+8)*%8;&=;'%&3'%B@&38A'34'+&7)'+$&
5+;85(&3'3'A';'&X'7$I''(&7)'<<$%@&A;*$&7I5%;&83%S;53&83$)8)$@&#$)8;&3'+$&7)'<<$%@&8+(&A;*$&7I5%;&83%S;53&83$)8)$&7)'<<$%&5+;85(&I5)4&
1K&38%8)&?*A53&l5%3'+58&7$)&5+&,.&38%8)&I45)$&G';(>&&1&(5737@&!<<%'U&1&4'*%7

8'?$=> M8A';@&N8C5( ?22@ "''(&?8%C5+G&W87537 "''(&&?8%C5+G_+&'C$%&1E&S$8%7&87&8&=*;;0)5#$&I''(&38%C$%@&N8C5(&487&3%$8)$(&;5=$0;5B$&8+5#8;7@&A$8*)5=*;&;8+(738<$7@&=$7)5C$&?4%57)#87&'%+8#$+)7@&
7)*++5+G&7)'%SA''B&348%83)$%7@&8+(&(57)5+3)5C$&75G+7&='%&A*75+$77&8+(&457)'%538;&75)$7>&\%'#&75#<;$&)'&#'%$&7'<457)538)$(&
)$34+56*$7@&)457&A''B&5+3;*($7&8&A%'8(&78#<;5+G&'=&3%$8)5C$&<%':$3)7&8+(&3';'%=*;&<4')'7&)48)&74'I&S'*&4'I&)'&#8B$&$834&'+$&8&
I'%B&'=&8%)>&9%':$3)7&8%$&($75G+$(&)'&G5C$&A$G5++$%7&8&I'%B5+G&B+'I;$(G$&'=&#8+S&38%C5+G&7)S;$7@&8+(&<%':$3)7&A$3'#$&
5+3%$875+G;S&#'%$&348;;$+G5+G&87&'+$&#'C$7&)4%'*G4&)4$&A''B>&&[C$%S&<5$3$&S'*&3%$8)$&I5;;&4'+$&S'*%&7B5;;7&='%&)4$&<%':$3)7&)48)&
=';;'I>&&\'%&8+S'+$&I4'&I8+)7&)'&#87)$%&)4$&$77$+)58;7@&)457&A''B&57&)4$&<;83$&)'&7)8%)>&k'*n;;&;$8%+&4'I&)'^&7$;$3)&I''(&=%'#&8&
I5($&%8+G$&'=&)S<$7@&34''7$&)'';7&=%'#&B+5C$7&8+(&G'*G$7&)'&b0)'';7&H&<'I$%&38%C5+G&($C53$7@&748%<$+&H&38%$&='%&S'*%&)'';7@&
%$;5$=&38%C$&I5;(;5=$&H&;8+(738<$7@&345<&38%C$@&<'I$%&38%C$&H&A*%+&I''(@&8+(&<85+)&H&=5+574&S'*%&38%C5+G7>&,./&<8G$7>

8'?$=A, M8A';@&N8C5( &L& ?%8=)&'=&"''(38%C5+G "''(&&?8%C5+G&
W87537

V8C$&S'*&8;I8S7&A$$+&=8735+8)$(&AS&)4$&7B5;;&5)&)8B$7&)'&38%C$&I''(&5+)'&A$8*)5=*;&($75G+7&8+(&;5=$0;5B$&=5G*%$7s&2457&NbN&74'I7&
S'*&$C$%S)45+G&S'*&+$$(&)'&G$)&7)8%)$(>&!7&8&3'#<8+5'+&)'&)4$&A''B@&/++0'4.#@%$&'P.7%B7@&)457&NbN&<*)7&#'%$&$#<48757&'+&
($#'+7)%8)5+G&)$34+56*$>&&24$&NbN&74'I7&S'*&<%$357$;S&4'I&$C$%S&)$34+56*$&8+(&7<$358;&<%'3$(*%$&74'*;(&A$&('+$>&&k'*&8%$&
G*5($(&)4%'*G4&8&I5($&%8+G$&'=&3%$8)5C$&<%':$3)7&)48)&5+3;*($&8&C8%5$)S&'=&38%C5+G&7)S;$7>&\%'#&75#<;$&)'&#'%$&7'<457)538)$(&
)$34+56*$7@&S'*n;;&;$8%+&8;;&)4$&C8;*8A;$&7B5;;7&S'*&+$$(&)'&G%'I&87&8&38%C$%>&&k'*n;;&;$8%+&4'I&)'^&7$;$3)&I''(&=%'#&8&I5($&%8+G$&'=&
)S<$7@&34''7$&)'';7&=%'#&B+5C$7&8+(&G'*G$7&)'&b0)'';7&H&<'I$%&38%C5+G&($C53$7@&748%<$+&H&38%$&='%&S'*%&)'';7@&%$;5$=&38%C$&
I5;(;5=$&H&;8+(738<$7@&345<&38%C$@&<'I$%&38%C$&H&A*%+&I''(@&8+(&<85+)&H&=5+574&S'*%&38%C5+G7>&&_=&)4$&8%)=*;&8+(&$U83)5+G&<%'3$77&
'=&I''(&38%C5+G&487&8;I8S7&7<8%B$(&S'*%&5+)$%$7)@&)457&NbN&I5;;&74'I&S'*&$U83);S&4'I&5)n7&('+$&R&I5)4&$U<$%)&8(C53$&=%'#&8&
7$87'+$(&<%'>&&1&(5737

8'%$=> M85+7A*%S@&L'4+?22@ 24$&?%8=)&'=&"''()*%+5+G e$))5+G&M)8%)$(24$&A87537&0&,.J&<8G$7>&,-.K
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]_Ob[X[
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8'%$=B M85+7A*%S@&L'4+&!>?22@ "''()*%+5+G&9%':$3)7&='%&N5+5+G9%':$3)7&='%&
N5+5+G

?'C$%7&8;;&<'775A5;5)5$7@&8+(&8;)4'*G4&7'#$&($75G+7&#8S&A$&8&A5)&(8)$(@&)457&A''B&57&8&G''(&5($8&7'*%3$&5+&5+3;*($7&7'#$&5+)$%$7)5+G&
)$34+56*$7>&&,-,&<8G$7>&,-.,

8'R$=>,, M8;$75+@&L'74*8 ?22@ b83**#&Z5;+&N%S5+G&='%&
"''(I'%B$%7

b83**#&Z5;+ 2457&A''B&)$834$7&S'*&8A'*)&)4$&+8)*%$&'=&I''(@&4'I&C83**#&B5;+&(%S5+G&I'%B7@&I4S&C83**#&B5;+&(%S5+G&I'%B7@&4'I&)'&6*53B;S&
8+(&5+$U<$+75C$;S&A*5;(&8&C83**#&B5;+&348#A$%@&8+(&<%'C$+&)$34+56*$7&='%&6*53B;S&(%S5+G&I''(&I5)4'*)&($=$3)7&*75+G&8&C83**#&
B5;+>&&M)8%)&S'*%&I''(I'%B5+G&<%':$3)&5+&8&=$I&(8S7&5+7)$8(&'=&I85)5+G&#'+)47&'%&S$8%7&='%&S'*%&I''(&)'&(%So&&Y'&#'%$&
*+$U<$3)$(&I8%<5+G&'%&3%83B5+G&8=)$%&S'*&=5+574&S'*%&<5$3$>&Y'I&S'*%&A'U$7&I5;;&B$$<&8&<$%=$3)&=5)&8+(&7$G#$+)$(&<%':$3)7&I5;;&
7)8S&G;*$(0*<o&&JK&<8G$7>&1FF.8'\$=A M8+($%7@&L8+ ?22@ ?';'%5+G&2$34+56*$7&='%&

"''()*%+$%7
?';'% M$$&3'#<8+5'+&C5($'&($73%5<)5'+&M!Y0FD&&0&1F.&<8G$7>&,--J

8'\$=B M8+($%7@&L8+ &L& ?';'%5+G&"''( ?';'% ?'+C$%)$(&)'&NbN&I5)4&)4$&<$%#5775'+&'=&A')4&)4$&3'<S%5G4)&4';($%&8+(&)4$&8%)57)>&&L8+&3'C$%7&A8753&3';'*%5+G@&;5#5+G@&3';'*%5+G&
I5)4&83%S;53&I8)$%&A87$(&(S$7@&$A'+5Q5+G@&<8)5+8)5+G@&A;$+(5+G&3';'*%7@&<85+)5+G&I5)4&(S$7@&G5;(5+G>&&2457&I'%B&57&($=5+5)5C$@&8+(&
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8'\$=C M8+G$%@&O8%B &L& 24$&_+75($&M)'%S&0&!&7)*(S&5+&
V';;'I&\'%#&2*%+5+G

V';;'I&\'%#7 N573,&R&_+0($<)4&5+)%'&=%'#&O8%B&5+&I4534&4$&*7$7&457&4';;'I&='%#7&87&$U8#<;$7>&&V$&)4$+&)8;B7&8A'*)&G%$$+&I''(&8+(&;8)4$&
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=5+574$(&4';;'I&='%#&57&$C5($+3$&'=&O8%Bn7&7B5;;>&&V$&57&8&C$%S&3'#<$)$+)&)$834$%@&8+(&<877$7&'+&457&B+'I;$(G$&C58&($)85;$(&
$U<;8+8)5'+7>&1FF-@&1&(5737@&8<<%'U&D&,h1&4'*%7

8'\$=D M8+G$%@&O8%B &L& 2*%+5+G&V';;'I&\'%#7 ]'G&)'&W'I; O8%B&)8B$7&*7&)4'%*G4&)4$&<%'3$77&'=&`8a&7$;$3)5+G&8+(&<%$<8%5+G&8&7*5)8A;$&*+7$87'+$(&;'G&='%&%'*G45+G@&`Aa&)4$&%'*G45+G&<%'3$77@&
5+3;*($7&8&(573*775'+&'+&4'I&)'&)8B$&5+)'&833'*+)&I8;;&)453B+$77&='%&7$87'+5+G@&`3a&4'I&)'&7$87'+&)4$&%'*G4$(&A'I;@&`(a&4'I&)'&
%$#'*+)&8+(&=5+574&)4$&A'I;@&`$a&4'I&)'&)$U)(%$&)4$&'*)75($&*75+G&8+&38%C5+G&)'';&8+(&8&A;'I&)'%34&='%&73'%345+G@&8+(&`=a&4'I&)'&
A*%+574&8+(&=5+574&)4$&A'I;>&1F,F&8<<%'U&,,F&#5+7

8'\$=E M8+G$%@&O8%B ?22@ 2*%+5+G&V';;'I0\'%#7 V';;'I&\'%#7 2457&3'#<%$4$+75C$&A''B&I5;;&G*5($&)4$&A$G5++$%&)4%'*G4&$C$%S)45+G&)4$S&+$$(&)'&B+'I&)'&G$)&7)8%)$(&I5)4&)*%+5+G&4';;'I&='%#7>&
k'*&I5;;&;$8%+&)'&I'%B&I5)4&(5==$%$+)&)S<$7&'=&I''(@&I4534&)'';7&)'&*7$&8+(&4'I&)'&8<<;S&A8753&)$34+56*$7&I5)4&3'+=5($+3$>&M$C$+&
7)%5B5+G&<%':$3)7&8%$&7$)&'*)&5+&8&3;$8%&7)$<0AS07)$<&='%#8)&8+(&<%'G%$77&5+&($G%$$&'=&(5==53*;)S>&V5G4;S&%$3'##$+($(&='%&8+S'+$&
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8'\$=E$=A,
F254,Aee
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$U<$%)7@&8+(&74$&<%'C$7&)48)&5+&)457&($#'>&M4$&A$G5+7&I5)4&8&7;5($&74'I&)48)&($#'+7)%8)$&4$%&7)S;$&'=&)$U)*%5+G&8+(&8%)57)53&
<%$7$+)8)5'+@&(573*77$7&38%C5+G&#$)4'(7&74$&*7$7@&3'#<8%$7&)S<$7&'=&(S$7&8+(&)4$5%&<%$<8%8)5'+&8+(&8<<;538)5'+>&&O8+S&4$;<=*;&
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8'a$=A M8S;8+@&O$%%S;;&L& \X"&N$#'&O8S&1F,- W'I;&N$75G+&8+(&
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A'I;>&!&%'*G4&($75G+&57&'=)$+&('3*#$+)$(&5+&8&+')$&<8(>&M$3'+(;S&4$%&($#'&8+(&$U8#<;$7&'=&)*%+$(&=5+574$(&5)$#7&&='3*7$(&'+&
*75+G&#5;B&<85+)&8+(&3';'%&7$;$3)5'+&)'&3'#<;$)$&8&A%5G4)&C$77$;>&b$%S&G''(&5+'='%#8)5'+&=%'#&'+$&'=&)4$&7$87'+$(&#87)$%7&'=&)4$&
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)4$&A$8*)S&'=&)4$&I''(@&I5)4&#5+5#8;&8('%+#$+)&8+(&*7$&'=&A8%B&5+3;*75'+&($75G+>&&V$&($#'7&)*%+5+G&8&;8%G$&M'*)4I$7)&_+(58+&
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748%$(>&!<<%'U&-E&#5+7

8FN$=A M34+$5($%@&L87'+&L& \X"&N$#'&P3)&1F,1 2*%+5+G&
?8%(A'8%(

L87'+&M34+$5($%@&=%'#&)4$&!+($%7'+&!%)7&X8+34&I''(I'%B7hI''()*%+5+G&<%'G%8#&($#'+7)%8)$(&4'I&4$&)*%+7&;8#5+8)$(&
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)48)&457&7)%*GG;$7&I$%$&=8%&=%'#&'C$%@&S$)&)4$&(''%7&I$%$&'<$+&='%&45#&)'&(573'C$%&457&($7)5+S>&9*A;574$(&5+&3'+:*+3)5'+&I5)4&8+&
$U45A5)5'+&8)&)4$&]'+G&W$834&O*7$*#&'=&!%)@&X5C$%&'=&N$7)5+S^&24$&]5=$&8+(&"'%B&'=&W5+4&94'&<%$7$+)7&8&7)'%S&'=&=8#5;S@&
=%5$+(745<@&(%$8#7@&7)%*GG;$7@&;'C$&8+(&)4$&5+)$%7$3)5'+&'=&;5=$&8+(&8%)>&24%'*G4'*)&)4$&A''B@&7)*++5+G&%$<%'(*3)5'+7&'=&W5+4&94'd7&
8%)I'%B&5;;*7)%8)$&8+(&5;;*#5+8)$&457&;5=$&7)'%Si&I5)4&8I8%(0I5++5+G&($75G+$%&X'+&M4'%$&3%$8)5+G&8&#8%%58G$&'=&)$U)&8+(&5#8G$%S&)48)&
#8B$7&)4$&A''B&8&I'%B&'=&8%)&5+&5)7$;=>&Y$I&1F,E

#'R$=C "8;;83$@&Z$C5+ ?22@ 2%8+7='%#5+G&b575'+&0&24$&"''(&
M3*;<)*%$&'=&"5;;58#&V*+)$%&,-/F0
1FFE

9'%)%85)&'=&8&
O87)$%

24$&=5%7)&#8:'%&%$)%'7<$3)5C$&'=&)4$&8%)57)&)48)&=$8)*%$7&I'%B&)48)&$+3'#<877$7&'C$%&)4%$$&($38($7&'=&8%)57)53&$U<;'%8)5'+>&&V*+)$%&
I87&5+7<5%$(&AS&)4$&A83B0)'0)4$0$8%)4&#'C$#$+)&8+(&<45;'7'<45$7&'=&7$;=0%$;58+$&8+(&%$5+C$+)5'+>&&V$&<5'+$$%$(&8&+$I&;8+G*8G$&5+&
I''(@&$C';C5+G&=%'#&8&='*+(8)5'+&5+&*)5;5)8%58+&='%#7&)'&8&C$453;$&='%&73*;<)*%8;&$U<;'%8)5'+>&&V*+)$%d7&I'%B&57&348%83)$%5Q$(&AS&
7'<457)538)5'+&8+(&)$34+538;&#87)$%S>&1FFJ>&&,1.&<8G$7>

#'R$=D "8;748I@&2N ?22@ P%+8#$+)8;&2*%+5+G P%+8#$+)8; 24$&8%)&'=&'%+8#$+)8;&)*%+5+G&5+&I''(&`8+(@&5+&='%#$%&(8S7@&5C'%Sa&487&8&;'+G&8+(&(57)5+G*574$(&457)'%S@&8+(&5)&487&%$3$+);S&
$U<$%5$+3$(&8&%$+85778+3$&8#'+G&3%8=)7<$'<;$>&2457&57&2>N>&"8;748Id7&G*5($&)'&)4$&8%)@&85#$(&+')&'+;S&8)&)4$&$U<$%5$+3$(&
I''()*%+$%@&A*)&8;7'&8)&)4$&+'C53$>&2457&A''B&<%'C5($7&3'#<%$4$+75C$&348<)$%7&'+&<*%<'7$0A*5;)&'%+8#$+)8;&;8)4$7&`A')4&8+)56*$&
8+(&#'($%+a@&$77$+)58;&833$77'%5$7@&*75+G&3*))5+G&8+(&($3'%8)5C$&)'';7@&<;*7&($)85;$(&5+='%#8)5'+&8A'*)&73%$I&)4%$8(7&8+(&)$#<;8)$7>&
!;7'&5+3;*($(&8%$&3;$8%&(5%$3)5'+7&'+&*75+G&8&7)8+(8%(&$+G5+$$%d7&;8)4$&)'&3%$8)$&'%+8#$+)8;&I'%B>&\*;;S&5;;*7)%8)$(&I5)4&3;'7$0*<&
<4')'G%8<47&'=&I'%B&5+&7)8G$7&8+(&=5+574$(&<%':$3)7@&<;*7&($)85;$(&<;8+7&8+(&(58G%8#7@&)457&57&)4$&5+7)%*3)5'+&A''B&='%&8+S&
I''()*%+$%&I8+)5+G&)'&#87)$%&)4$&8%)&'=&'%+8#$+)8;&)*%+5+G>&1F.&<8G$7>&,--F>&1F.&<8G$7>
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#'R$=E "8;;83$@&Z$C5+ ?22@ O'*;)4%'<&0&!&]$G83S& 9'%)%85)&'=&8&
O87)$%

N'3*#$+)7&)4$&I'%B&'=&)4%$$&G$+$%8)5'+7&R&[(@&945;5<@&H&O8))>&&P==$%7&8&*+56*$&5+75G4)&5+)'&)4$&O'*;)4%'<&#'($%+57)53&8<<%'834&
)'&I''()*%+5+G>&&_+3;*($7&<$%7'+8;&5+)$%C5$I7@&+$C$%&A$='%$&7$$+&<4')'7&'=&O'*;)4%'<&C$77$;7@&8+(&457)'%538;&=8#5;S&5#8G$7>&1FF/>&
,J.&<8G$7>

#'R$=G,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,"8;)$%7@&M*$ &L& 9S%'G%8<4S&"'%B74'<&0&V8IB&
9'%)%85)

"''(A*%+5+G N573'C$%&)4$&75#<;$&)$34+56*$7&'=&<S%'G%8<4S&87&S'*&7)8+(&8;'+G75($&'+$&'=&)'(8Sd7&=5+$7)&I''(A*%+5+G&8%)57)7>&_($8;&='%&)4$&
A$G5++$%@&'%&='%&I''(A*%+$%7&;''B5+G&)'&5#<%'C$&)4$5%&7B5;;7@&24$&C5($'&57&;5B$&48C5+G&8&<%5C8)$&)*)'%5+G&7$775'+>&_+&8((5)5'+&)'&
;$8%+5+G&)4$&A87537&'=&I''(A*%+5+G@&S'*&8;7'&I5;;&%$3$5C$&,F&($)85;$(&;$77'+7&)48)&3*;#5+8)$&5+&)4$&3'#<;$)5'+&'=&8&7)*++5+G&48IB&
<%':$3)>&_+75($&)457&NbN&7$)&S'*&I5;;&=5+(&8&,J&<8G$&3';'%&A''B;$)&)48)&5+3;*($7&)I'&<8))$%+7&='%&)4$&48IB&<%':$3)@&8&<4')'&'=&)4$&
=5+574$(&<5$3$@&8+(&8+&5+C8;*8A;$&7$)&'=&%$=$%$+3$&<4')'7&5;;*7)%8)5+G&#'%$&)48+&JF&)$U)*%$7&3%$8)$(&I5)4&:*7)&K&<S%'G%8<4S&)5<7>&2457&
C5($'&487&$C$%S)45+G&S'*&+$$(&)'&7)8%)&I''(A*%+5+G&;5B$&8&<%'>&&1FF-@&1&(5737@&8<<%'U&,,F&#5+7>

#'R$=H "8;;83$@&Z$C5+&8+(&
O8%)5+@&2$%%S

?22@ ]5));$&W''B&'=&W'I;7 _+7<5%5+G&W'I;72457&3%8=7)#8+7&3'#<8+5'+&3$;$A%8)$7&I''()*%+$%7&8+(&5++'C8)5C$&8%)578+7&=%'#&8%'*+(&)4$&G;'A$&I4'&48C$&)8B$+&A'I;0#8B5+G&)'&
8&45G4$%&;$C$;&'=&8$7)4$)53&='%#>&2457&<*A;538)5'+&<%'=5;$7&D,&#87)$%&8%)57)7&I4'&748%$&8&3'##'+&<8775'+>&V*+(%$(7&'=&5+7<5%8)5'+8;&
7)*(5'&6*8;5)S&<4')'G%8<47&(57<;8S&)4$5%&#'7)&7<$3)83*;8%&I'%B@&5+3;*(5+G@&A'I;7@&A'U$7@&C$77$;7@&<;8))$%7&8+(&#'%$>&Y$I@&O8%34&
1F,->&,-1&<8G$7&3'#<83)&$(5)5'+>

#'"$=> "8%(@&N'+ ?22@ 2*%+5+G&O'(5=5$(&M;5#;5+$&9$+7&0&
W$S'+(&)4$&W87537

!(C8+3$(&9$+7 ]$8%+&4'I&)'&#8B$&*+56*$&<$+&($75G+7&*75+G&)4$&M;5#;5+$&<$+&B5)&I5)4&3;$8%@&7)$<0AS07)$<&5+7)%*3)5'+7&8+(&1-,&3';'%&<4')'7>&24$&
($75G+7&8+(&)$34+56*$7&*7$(&5+&)457&A''B&5+3;*($^&348+G5+G&)4$&;$+G)47&'=&)4$&<$+&&A8%%$;@&$;5#5+8)5+G&)4$&3$+)$%&A8+(@&8((5+G&
833$+)&%5+G7&8+(&3$+)$%&A8+(7&#8($&=%'#&C8%5'*7&#8)$%58;@&A*5;(5+G&A;8+B7&=%'#&7$3)5'+7&'=&3'+)%87)5+G&I''(7@&%$3$775+G&)4$&3;5<&
8+(&=5+58;@&*75+G&%5=;$&74$;;7&8+(&748=)&7$3)5'+7&'=&4*+)5+G&8%%'I7&='%&<$+&A8%%$;7@&#8B5+G&8&'+$0<5$3$&A8%%$;&='%&)4$&M;5#;5+$&<$+@&
#8+S&')4$%&#'(5=538)5'+7@&3';'%5+G&<$+&A8%%$;7&I5)4&I''(&(S$@&8+(&*75+G&3S8+'83%S;8)$&G;*$&8+(&A'5;$(&;5+7$$(&'5;&)'G$)4$%&)'&
<%'(*3$&8&7*<$%A&8+(&A%5;;58+)&=5+574&='%&<$+7&#8($&'+&)4$&I''(&;8)4$>&-J&<8G$7>&M$<&1F,1>

#V'$=> "$8%5+G@&X'A$%) ?22@ L5G7 2S<$7&'=&4';(5+G&($C53$7&='%&A*5;(5+G&=*%+5)*%$@&5+3;*(5+G&='%&;8)4$&0&,-.,&0&1F.&<8G$7>&?PY2X_Wf2[N&Wk&X_?V!XN&
Ok[XM

#V%$=> N$%$B&"$5(#8+ &L& 2*%+5+G&M3*;<)*%$7 M3*;<)*%$7 N$%$B&(57<;8S7&8#8Q5+G&)8;$+)&87&4$&)*%+7&)4$&4$8(&'=&C8%5'*7&8+5#8;7&87&7*GG$7)$(&AS&457&8*(5$+3$>&_+)$%$7)5+G&)'&I8)34&A*)&+')&
7'#$)45+G&)48)&$C$%S'+$&I5;;&I8+)&)'&)%S>&&Y$I&L*+$&1F,J@&8<<%'U&1&4'*%7

#VR$=> "$;('+@&N8C5( ?22@ N$75G+ M38;$(&(%8I5+G7&0&,1.&<8G$7>&,--1

#V8$=> "$77$;7@&L'4+ &L& \X"&N$#'&O8S&,E@&1F,F W'I;7&8+(&
[#A$;574#$+)7

c2*%+$(&W'I;7&N$3'%8)$(&I5)4&O$)8;c&0&L'4+&57&=%'#&M'*)4&!=%538&8+(&($3'%8)$7&A'I;7&I5)4&387)&<$I)$%@&74$$)&<$I)$%@&75;C$%@&8+(&
3'<<$%>&_+&N573,&`..#5+a@&4$&(573*77$7&)4$&(5==$%5+G&48%(+$77&'=&<$I)$%&A87$(&'+&75;C$%&'%&3'<<$%&3'+)$+)&8+(&($#'7&387)5+G&
<$I)$%&5+)'&I''(&#';(7@&)*%+5+G&<$I)$%&8+(&)4$&)'';7&*7$(&)'&('&7'@&*7$&'=&)4$&348))$%&)'';&'+&<$I)$%@&8+(&)4$&<%'3$77&)'&)*%+&8&
A'I;>&_+&N5731&`-F&#5+a&4$&($#'7&*7$&'=&<$I)$%&74$$$)7@&3%$8)5+G&($75G+7&8+(&75G+8)*%$&A;'3B7&*75+G&=5;;&8+(&<8)5+8&`A;83B&h&
3'<<$%a@&8+(&=5+5745+G&`75;C$%&<';574a&I5)4&C8%58+)7>&1&(5737@&!<<%'U&,/.&#5+7

#V8$=A "$7)@&?4%57 ?22@ 2*%+5+G&M8;)&H&9$<<$%&M48B$%7&
8+(&O5;;7&0&DF&9%':$3)7&='%&2*%+$%7&
'=&!;;&]$C$;7

DF&9%':$3)7&0M8;)&
8+(&9$<<$%#5;;7

24$&<$%=$3)&%$8(&='%&8+S'+$&I4'&)*%+7&78;)&8+(&<$<<$%&#5;;7&0&5)&<%'C5($7&8&4'7)&'=&+$I&5($87&8+(&<%'3$77$7&='%&#8B5+G&DF&(5==$%$+)&
<%':$3)7&8)&C8%5'*7&(5==53*;)S&;$C$;7>&&PC$%&EFF&3';'%&<4')'7>&2457&=5%7)&A''B&($(538)$(&)'&)*%+5+G&78;)&8+(&<$<<$%&748B$%7&8+(&#5;;7@&
8+(&5)&I5;;&G*5($&)*%+$%7&5+&3%$8)5+G&7#8;;&<%':$3)7&)48)&8%$&<%83)538;&8+(&A$8*)5=*;>&24$&7)$<0AS07)$<&<%':$3)7@&%8)$(&AS&;$C$;&'=&
(5==53*;)S@&8%$&=85%;S&$87S&)'&=5+574&8+(&*7$&'+;S&7#8;;&8#'*+)7&'=&$U<$+75C$&#8)$%58;7>&"45;$&)*%+5+G&I''(&57&)4$&='3*7@&?4%57&8;7'&
74'I7&4'I&)4$&78#$&($75G+&38+&A$&%$3'+3$5C$(&*75+G&(5==$%$+)&833$77'%5$7r;5B$&G;877@&#$)8;7@&'%&3$%8#537r8+(&877$#A;S&
#$)4'(7>&24$&($75G+7&5+3;*($&A')4&)%8(5)5'+8;&8+(&?%*74e%5+(&#$348+57#7@&I4534&8;;'I&='%&#'%$&=;$U5A5;5)S&8+(&G%5+(5+G&'<)5'+7&
`='%&3'8%7$&'%&=5+$&G%5)a>&!&G8;;$%S&'=&I'%B&=%'#&5+)$%+8)5'+8;;S&%$3'G+5Q$(&)*%+$%7&%'*+(7&'*)&)457&3%8=)0<;$875+G&A''B&=5;;$(&I5)4&
A$8*)5=*;&<5$3$7>&&1F,,>&,/J&<8G$7>&&



!"#$%&'()(*$+),-.($/$01(&2$3435 !!!!!!!!!!!!!!!! !"#$%!/0!'(!!&)*

!"#$%& '()*+),-,.(*/*01)2( 3456 3*)76 89:;6<) &6+<(*5)*20

#V8$=B "$7)@&?4%57 ?22@ !((5+G&M<53$&2'&k'*%&2*%+5+GM8;)@&9$<<$%&
M48B$%7

k$7@&748B$%7&'+;S&87&)4$&8*)4'%&3'C$%$(&78;)&8+(&<$<<$%&O_]]M&$U)$+75C$;S&5+&"[M0F1>&!+&$U3$;;$+)&7)8%)$%&A''B&'%&%$C5$I&='%&
8+S'+$&3'+75($%5+G&#8B5+G&78;)h<$<<$%&748B$%7>&24$&=5%7)&<8%)&'=&)4$&A''B&3'C$%7&)''%@&I''(@&=5+574$7&8+(&8+&$U3$;;$+)&<5$3$&'+&
(%5;;5+G&)4$&$U5)&4';$&='%&)4$&G%85+7>&24$&1+(&7$3)5'+&5+3;*($7&($)85+;$(&<8;+7&8+(&5+7)%*3)5'+7&='%&,-&748B$%7&&8+(&'+$&#'%)8%&H&
<$7)8;>&!<<;S&S'*%&'I+&7)S;$&8+(&5($87&)'&7'#$&'=&)4$7$&($75G+7>&24$S&3'*;(&4$;<&3'#<;$)$&S'*%&G5=)&;57)&8)&4';5(8S&)5#$&'%&
)4%'*G4'*)&)4$&S$8%>&e''(&<4')'G%8<4S&8;'+G&I5)4&(%8I5+G7&8+(&(5#$+75'+7>&M<%58;&A'*+(&J.&<8G$7@&1F,/

#S'$=> "''(I'%B$%7&e*5;( &L& "''()*%+5+G&[77$+)58;7 e$))5+G&M)8%)$(2457&,,F&#5+&C5($'&I87&+$I&O8S&,@&1F,.>&2457&57&8&A8753&C5($'&='%&)4'7$&+$I&)'&*75+G&8&I''(&;8)4$&'%&='%&)4'7$&I4'&I574&8&
%$=%$74$%&'+&A8753&7B5;;7>&-&?48<)$%7&5+;*($&7$)0*<&8+(&78=$)S&=';;'I$(&AS&A8753&3*))5+G&)48)&5+3;*($7&?'C$7&8+(&W$8(7&'+&M<5+(;$7@&
M4$8%5+G&)$34+56*$7@&78+(5+G&8+(&=5+5745+G@&)*%+5+G&8&74'<&#8;;$)&8+(&)4$&=5+8;&1&348<)$%7&87&W'I;&2*%+5+G&2$34+56*$7&8+(&
!;)$%+8)5C$&W'I;&V';;'I5+G>

#S'$=A "''(I'%B$%7&e*5;( &L& 2*%+5+G&9%':$3)7&8+(&2$34+56*$72$34+56*$7&8+(&
MB5;;&A*5;(5+G&

9%':$3)7

2457&,FE&#5+&C5($'&I87&+$I&O8S&,@&1F,.>&24$&E&<%':$3)7&7$%C$&87&G''(&c7)8%)5+G&'*)&<%':$3)7c&8+(&7$%C$&)'&A*5;(&'+$7&)*%+5+G&
3'#='%)&8+(&7B5;;7>&24$&<%':$3)7&8%$&8&7#8;;&;5(($(&A'U@&8&%';;5+G&<5+@&8&($$<&;5(($(&A'I;@&8+&$33$+)%53&)'';&48+(;$&8+(&8+&
5+75($h'*)75($&C87$>

#S'$=B "''(I'%B$%7&e*5;( &L& !(C8+3$(&2*%+5+G&2$34+56*$7_+)$%#$(58)$&)'&
!(C8+3$(&
9%':$3)7

2457&,KF&#5+&C5($'&I87&+$I&O8S&,&1F,.>24$&,,&348<)$%7&3'C$%&8&%8+G$&'=&)'<537&=%'#&74'<&#8($&3457$;7&)'&(*7)&3';;$3)5'+&8+(&
($3'%8)5C$&5+;8S7>&9%':$3)7&5+3;*($&!&M3''<@&"''($+&M<''+7@&8&7#8;;&V';;'I&b$77$;>&[;$C$+&348<)$%7&5+3;*($&<8<$%&:'5+)7@&
V8+(;5+G&G%$$+&I''(@&?8%A5($&25<<$(&?457$;7&8+(&=5+5745+G&'=&8&W'I;&W'))'#>

#S'$=C "''(I'%B$%7&e*5;( &L& 2*%+5+G&[U')53&O8)$%58;7 2*%+5+G&
!;)$%+8)5C$&
O8)$%58;7

2457&,FF&#5+&C5($'&I87&+$I&O8S&,@&1F,.>&9%$<8%8)5'+@&#'*+)5+G@&)*%+5+G&8+(&=5+5745+G&'=&K&48%(I''(&8;)$%+8)5C$7&5+3;*($7^&
M';5(&M*%=83$&?'*+)$%)'<&`)45+B&?'%58+a@&9';S38%A'+8)$7@&9;SI''(&8+(&M'8<7)'+$>

#S'$=D "''(I'%B$%7&e*5;( &L& 2*%+5+G&M<$358;&e5=)7 MB5;;&W*5;(5+G&
9%':$3)7

2457&,KE&#5+&C5($'&I87&+$I&'+&O8S&,@&1F,.>&\5C$&<%':$3)7&8%$&3'C$%$(&5+&($)85;>&!;;&'=&)4$7$&38+&A$&)*%+$(&%8)4$%&6*53B;S&8+(&8%$&
G'')&='%&G85+5+G&3'+=5($+3$&8+(&7B5;;7&*75+G&7$C$%8;&A8753&)'';7&9%':$3)7&5+3;*($&8&cN5AA;$c&'%&cN5AA$%c@&8&"''($+&W%83$;$)@&8!&
2$8&]5G4)&V';($%@&8&N%S&\;'I$%&b87$@`'=)$+&%$=$%%$(&)'&87&c8&"$$(&9')c&8+(&8&X$=%5G$%8)'%&O8G+$)>&V8C$&=*+&)*%+5+G&)4$7$&8+(&
8((5+G&S'*%&<$%7'+8;&$#A$;;574#$+)7>

#S'$=E "''(I'%B$%7&e*5;( &L& e%$8)&2*%+$(&e5=)7 9%':$3)7&='%&*7$&
8+(&G5=)7
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Y$I7;$))$%7 24$7$&;$))$%7&I$%$&I%5))$+&5+&,-.D&)4%*&,-.J&A*)&48C$&A$$+&%$C57$(&A$)I$$+&)4$+&8+(&,--K>&&24$S&3'C$%&)4$&G8#*)&'=&I''()*%+5+G&
)'<537&8+(&8%$&8&G%$8)&7'*%3$&'=&5+='%#8)5'+>&&24$%$&57&8+&5+($U@&8&'+$0<8G$&cl5##$%#8+&2*%+5+G&9%5+35<;$7c&('3*#$+)@&8&'+$0
<8G$&748<$7&(58G%8#@&8&K0<8G$&cM48%<$+5+G&L5G7c&7*##8%S&=%'#&;$))$%7&K&)4%*&J@&8+(&K&C';*#$7&'=&;$))$%7&0&'C$%&,EF&<8G$7&5+&8;;>&&
\'3*7&'=&]$))$%7^&&,&0&=83$<;8)$&)*%+5+G&I5)4&G%$$+&I''(@&1&0&A'I;&)*%+5+G@&D&0&5+)%'&)'&7<5+(;$&)*%+5+G@&K&)4%*&J&0&748%<$+5+G@&*7$&'=&
3457$;7@&=5+G$%+85;&G'*G$7@&A$8(&#8B5+G&`8+(&I48)&38+&G'&I%'+Ga&I5)4&7B$I@&G'*G$@&8+(&73%8<$%@&/&)4%*&-&0&(5=5+5)5)5C$&)%$8)#$+)&'=&
<'##$;5+G@&(*<;538)5'+&'=&7<5+(;$7@&;'+G&7<5+(;$&)*%+5+G@&<%'=5;$&'=&W%58+&P;5C$%@&78+(5+G@&)%5<&)'&]'+('+&)*%+$%@&<%')$3)5C$&
=5+574$7@&8+(&*7$&'=&8&,hKc&A'I;&G'*G$@&,F&)4%*&,1&0&<%'=5;$&'=&N$++57&"45)$@&<$<<$%&H&78;)&#5;;7@&)4$&7;535+G&73%8<$&3*)@&=5+574$7@&
I''(I'%B5+G&I'%;(&74'I@&<%535+G&A'I;7@&I''()*%+5+G&A''B7@$C';*)5'+&'=&I''()*%+5+G&)'';7@&8+(&#8B5+G&;8(($%0A83B&3485%7>&&
O8+S&<$8%;7&'=&I57('#&)4%'*G4'*)o

Magazines

'#,G$C 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ N$30-1

'#,>>$> 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ O8%0-J ?'+)%5A*)$(&AS&O8%B&O3Z$$C$%

'#,>>$A 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ L*+0-J ?'+)%5A*)$(&AS&O8%B&O3Z$$C$%

'#,>>$B 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ M$<0-J ?'+)%5A*)$(&AS&O8%B&O3Z$$C$%

'#,>>$C 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ N$30-J ?'+)%5A*)$(&AS&O8%B&O3Z$$C$%

'#,>A$> 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ O8%0-/ ?'+)%5A*)$(&AS&O8%B&O3Z$$C$%

'QV"%F'\,#..&3`"\V",$,
J`?R%8NV&,?a,''#
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'#,>A$A 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ L*+0-/ ?'+)%5A*)$(&AS&O8%B&O3Z$$C$%

'#,>A$B 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ M$<0-/ ?'+)%5A*)$(&AS&O8%B&O3Z$$C$%

'#,>A$C 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ N$30-/ ?'+)%5A*)$(&AS&O8%B&O3Z$$C$%

'#,>B$> 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ M<%5+G-. ?'+)%5A*)$(&AS&O8%B&O3Z$$C$%

'#,>B$A 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ M*##$%-. ?'+)%5A*)$(&AS&O8%B&O3Z$$C$%

'#,>B$B 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ \8;;-. ?'+)%5A*)$(&AS&O8%B&O3Z$$C$%

'#,>B$C 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ "5+)$%-. ?'+)%5A*)$(&AS&O8%B&O3Z$$C$%

'#,>C$> 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ M<%5+G-- ?'+)%5A*)$(&AS&O8%B&O3Z$$C$%

'#,>C$A 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ M*##$%-- ?'+)%5A*)$(&AS&O8%B&O3Z$$C$%

'#,>C$B 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ \8;;-- ?'+)%5A*)$(&AS&O8%B&O3Z$$C$%

'#,>C$C 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ "5+)$%-- ?'+)%5A*)$(&AS&O8%B&O3Z$$C$%

'#,>D$> 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ M<%5+GFF ?'+)%5A*)$(&AS&O8%B&O3Z$$C$%

'#,>D$A 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ M*##$%FF ?'+)%5A*)$(&AS&O8%B&O3Z$$C$%

'#,>D$B 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ \8;;FF ?'+)%5A*)$(&AS&O8%B&O3Z$$C$%

'#,>E$> 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ M<%5+GF,

'#,>E$A 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ M*##$%F, ?'+)%5A*)$(&AS&O8%B&O3Z$$C$%

'#,>E$B 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ \8;;F,

'#,>E$C 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ M*##$%F, ?'+)%5A*)$(&AS&N8C$&V8I;$S

'#,>G$> 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ M<%5+GF1

'#>G$A 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ M*##$%F ?'+)%5A*)$(&AS&N8C$&V8I;$S

'#$>G$B 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ \8;;F1

'#$>G$C 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ "5+)$%F1 ?'+)%5A*)$(&AS&N8C$&V8I;$S

'#$>H$> 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ M<%5+GFD

'#$>H$A 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ M*##$%FD

'#$>H$B 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ \8;;FD

'#$>H$C 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ "5+)$%FD ?'+)%5A*)$(&AS&N8C$&V8I;$S

'#$>I$> 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ M<%5+GFK

'#$>I$A 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ M*##$%FK

'#$>I$B 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ \8;;FK

'#$>I$C 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ "5+)$%FK ?'+)%5A*)$(&AS&!+(S&l8%)#8+
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'#$A=$> 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ M<%5+GFE ?'+)%5A*)$(&AS&!+(S&l8%)#8+

'#$A=$A 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ M*##$%FE ?'+)%5A*)$(&AS&!+(S&l8%)#8+

'#$A=$B 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ \8;;FE ?'+)%5A*)$(&AS&!+(S&l8%)#8+

'#$A=$C 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ "5+)$%FE ?'+)%5A*)$(&AS&!+(S&l8%)#8+

'#$A>$> 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ M<%5+GFJ ?'+)%5A*)$(&AS&N8C$&V8I;$S

'#$A>$A 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ M*##$%FJ ?'+)%5A*)$(&AS&N8C$&V8I;$S

'#$A>$B 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ \8;;FJ ?'+)%5A*)$(&AS&N8C$&V8I;$S

'#$A>$C 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ "5+)$%FJ ?'+)%5A*)$(&AS&N8C$&V8I;$S

'#$AA$> 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ M<%5+GF/

'#$AA$A 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ M*##$%F/ ?'+)%5A*)$(&AS&?*%)&"5;;&0&\$8)*%$7^&!&7;$+($%&7)8C$(&C$77$;@&]8)4$&)*%+$(&\;S&X'(7@&P==&3$+)$%&$U$%357$@&3;877S&3'87)$%7@&24%$$&
8+(&\'*%&&;$GG$(&7)'';7'#$AA$B 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ \8;;F/

'#$AA$C 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ "5+)$%F/ ?'+)%5A*)$(&AS&?*%)&"5;;&0&\$8)*%$7^&?;877S&A%*74$7@&2'%84&X';;$%7@&O*;)5&!U57&2*%+5+G@&?$+)$%5+G&3'+$7@&2%8C$;&#*G&I5)4&MM&
5+7$%)'#$AB$> 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ M<%5+GF.

'#$AB$A 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ M*##$%F. ?'+)%5A*)$(&AS&2'#&"5%75+G&0&\$8)*%$7^&,F&7)$<7&)'&A$))$%&<$+7@&N$75G+&_+7<5%8)5'+@&L$I$;%ShX5+G&4';($%7@&A''B&#8)34$(&3;'3B7

'#$AB$B 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ \8;;F.

'#$AB$C 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ "5+)$%&F. ?'+)%5A*)$(&AS&?*%)&"5;;&0&\$8)*%$7^&_3$&?%$8#&73''<7@&[33$+)%53&?4%57)#87&2%$$7@&?;877S&?;'3B7@&Z8;$5('73'<$7@&P%+8#$+)8;&
)*%+$(&7+'I=;8B$7@&M3%8<$%&748%<+$77&

'#$AC$> 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ M<%5+G&F-

'#$AC$A 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ M*##$%&F- ?'+)%5A*)$(&AS&?*%)&"5;;&0&\$8)*%$7^&M48%<$+5+G&7B$I7&8+(&G'*G$7@&#8B$&S'*%&'I+&C83**#&34*3B7@&98%)5+G&)'';&<%5#$%@&)8<$&
#$87*%$&387$

'#$AC$B 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ \8;;&F-

'#$AC$C 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ "5+)$%&1FF- ?'+)%5A*)$(&AS&W'A&W%5))&0&\$8)*%$7^&M48%<$+5+G&L5G&8+(&78=$)S@&#'A5;$&;8)4$&38A5+$)@&O*7538;&28<<$%@&M48C5+G&A%*74@&?%*74G%5+(&
<$<<$%#5;;

'#$AD$> 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ \$A%*8%S&1F,F ?'+)%5A*)$(&AS&2'#&"5%75+G&0&\$8)*%$7^&M#8;;&;5(($(&A'I;@&VSA%5(&A'));$&7)'<<$%7@&M3%';;&?4*3B&<%5#$%@&8&<'';&3*$&7)8+(

'#$AD$A 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ !<%5;&1F,F ?'+)%5A*)$(&AS&2'#&"5%75+G&0&\$8)*%$7^&M4'<&#8($&3*<&3$+)$%7@&2I'&25$%$(&)'';&7)'%8G$@&245+G7&_&I574&_&B+$I&87&8&+$I&)*%+$%

'#$AD$B 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ L*+$&&1F,F ?'+)%5A*)$(&AS&2'#&"5%75+G&0&\$8)*%$7^&2*%+5+G&3'C$7&'+&7<5+(;$7@&I''(&(*7)&8+(&)4$&)*%+$%@&'==&3$+)$%&A'I;7@&?%8=)&8&3%S<)$U&
A'U

'#$AD$D 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ P3)'A$%&1F,F ?'+)%5A*)$(&AS&2'#&"5%75+G&0&\$8)*%$7^&?%$8)$&)4$&<$%=$3)&=5+574@&V8+(;5+G&)4$&MB$I@&!!"&MS#<'75*#&%$C5$I@&[;8A'%8)$&
=;'I$%7

'#$AD$E 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ N$3$#A$%&1F,F ?'+)%5A*)$(&AS&W'A&W%5))@&\$8)*%$7i&W%83$;$)&A'U@&24%$8(&)8<<5+G&)'';&X$C5$I&'=&73%';;&34*3B&:8I&)S<$7@&7*7<$+($(&='%#7@&7<8;)$(&
I''(7&

'#$AE$> 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ \$A%*8%S&1F,, ?'+)%5A*)$(&AS&?*%)&"5;;&0&\$8)*%$7^&f+($%7)8+(h_#<%'C$&8&b83**#&MS7)$#@&O*;)5&75($(&5+75($&'*)&)*%+5+G@&A8AS&A8%A$;;7@&3%'34$)&
4''B7

'#$AE$A 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ !<%5;&1F,, ?'+)%5A*)$(&AS&2'#&"5%75+G&0&\$8)*%$7^&e%5+($%&"4$$;7@&\8+3S&=$%%*;$7@&98<$%&;8#5+8)5'+@&M<;5)&)*%+5+G@&\8+3S&38B$&7;53$%@&
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'#$AE$C 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ !*G*7)&1F,, ?'+)%5A*)$(&AS&W'A&W%5))&0&\$8)*%$7^&?S8+'83%S;S)$&G;*$@&A8+(78I&78=$)S@&\5+$&)*+$&8&A8+(78I@&!&Z$+(8#8&)'S@&7<8;)$(&I''(&
4$8;)4h78=$)S

'#$AE$E 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ N$3$#A$%&1F,, ?'+)%5A*)$(&AS&2'#&"5%75+G&0&\$8)*%$7^&!((&%$C$%7$&)'&8&#5+5&;8)4$@&?8%A5($&3*))$%704'I&)'&*7$@&9%'=5;$&2*%+5+G@&OB*;)5&!U57&
)*%+5+G@&

'#$AG$A 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ !<%5;&1F,1 ?'+)%5A*)$(&AS&?*%)&"5;;0&\$8)*%$7^&_#8G5+8)5C$&A'));$&7)'<<$%7@&M3%8<5+G&)$34+56*$7@&I''($+&=5+G$%&%5+G7@&%5##$(&A'I;7@&+8)*%8;&
$(G$&A*%;&4';;'I&='%#7@&

'#$AG$B 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ L*+$&1F,1 ?'+)%5A*)$(&AS&?*%)&"5;;&0&\$8)*%$7^&b83**#&34*3B5+G&5%%$G*;8%&748<$7@M38;;'<&$(G$&A'I;7@&N$75G+&$C';*)5'+&'=&8&#*753&
7)8+(@cO8(38<&O*74%''#7c@&4'I&)'&($)$%#5+$&)453B+$77&'=&8&A'I;&A'))'#@&4'I&)'&8C'5(&7<5%8;&38)34$7

'#$AG$C 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ !*G*7)&1F,1 ?'+)%5A*)$(&AS&2'#&"5%75+G&0&\$8)*%$7^&\5+G$%&7+8<&)'<7@&94')'G%8<4&S'*%&I'%BIh7)*++5+G&%$7*;)7@&N'+*)&34*3B&='%&)*%+5+G&
73''<7&9;8))$%7&IhG$'#$)%53&($75G+7@&)*%+&8&A5%(&=$$($%

'#$AG$D 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ P3)'A$%&1F,1 ?'+)%5A*)$(&AS&W'A&W%5))&0&\$8)*%$7^&M48%<$+$%&8;)$%+8)5C$7@&2*%+&8&=5745+G&%$$;@&M#8;;&74'<&7<83$&78C$%7@&\5U)*%$7&8+(&:5G7@&M<4$%$&
2*%+5+G@&3%'77G%85+&:$I$;%S&A'U$7@&=5;;5+G&C'5(7@

'#$AG$E 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ N$3$#A$%&1F,1 ?'+)%5A*)$(&AS&W'A&W%5))&0&\$8)*%$7^&W8;;&5+&8&76*8%$&A'U@&O8G53&'=&O5;B&<85+)@&2%8+7;*3$+)&C$77$;7@&\5+(5+G&_+7<5%8)5'+@&N0_0k&
W$;)&748%<$+5+G&7S7)$#

'#$AH$> 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ \$A%*8%S&1F,D ?'+)%5A*)$(&AS&W'A&W%5))&0&\$8)*%$7^&W8));$&2'<7@&W5;;&P'#7&*75+G&8&#5+5&#$)8;&;8)4$&`A'U$7a@&W'I;&78C$%&7S7)$#7&%$C5$I@&A87B$)&
A'I;7@&#8B$&S'*%&'I+&I''(&A;$834

'#$AH$A 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ !<%5;&1F,D ?'+)%5A*)$(&AS&?*%)&"5;;&0&\$8)*%$7^&O8B$&S'*%&7$8;7&='%&C83**#&34*3B7@&M4'<#8($&)4%$8(5+G&:5G@&P%+8#$+)8;&)*%+5+G&0&W5;;&
P'#7@&;8S$%$(&A'U$7@&38%C$(&=$$)&#8($&75#<;$

'#$AH$B 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ L*+$&1F,D ?'+)%5A*)$(&AS&W'A&W%5))&0&\$8)*%$7^&"''(&0&Z5;+@&!5%&(%5$(&'%&G%$$+s@&A*75+$77&38%(&4';($%@&98)34I'%B&W%''34@&_+75($&'*)&
38+(;$7)53B@&O*74%''#h)'8(7)'';@&!%)&8+(&N$75G+@&M<8G4$))5&='%B7

'#$AH$C 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ !*G*7)&1F,D ?'+)%5A*)$(&AS&W'A&W%5))&0&\$8)*%$7^&?*<38B$&?''B5$&L8%@&!&+'C$;&I8S&)'&?*)&M$G#$+)7@&M)%$<)'4$(%'+7@&P%+8#$+)8;&2*%+5+G@&
e5;)5+G&I'%B@&N8;$&Y574&c!&2%5A*)$c@&M48I;&95+7@&2*%+&8&M)%$<)'4$(%'+

'#$AH$D 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ P3)'A$%&1F,D ?'+)%5A*)$(&AS&W'A&W%5))&0&\$8)*%$7^&W*5;(&8&<4')'G%8<4S&A'')4@&P%+8#$+)7&`]5G4)4'*7$7@&V')&!5%&W8;;''+@&2*A$&Z5)7@&Y8)%*8;&
$(G$&A'I;7@&"''()*%+5+G&8+(&#8G53@&W5+4&94'&O'A5;$&O*7$*#&'=&!%)

'#$AH$E 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ N$3$#A$%&1F,D ?'+)%5A*)$(&AS&W'A&W%5))&0&\$8)*%$7^&"''($+&7)$#&"5+$&e;877@&P==7$)&48+(;$7@&2$U)*%5+G&8+(&7<5%8;;5+G@&25<7&'+&<S%'G%8<4S@&
V8+7&"$57=;'GG&=$8)*%$@&2$U)*%$&87&8+&$;$#$+)&'=&($75G+@&8&?4%57)#87&A$;;

'#$AI$> 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ \$A%*8%S&1F,K ?'+)%5A*)$(&AS&W'A&W%5))&0&\$8)*%$7^&M)8A5;5Q5+G&"''(@&95+$&?'+$&9$+7@&P==7$)&)*%+$(&('*G4+*)&73*;<)*%$@&\5+58;&=*+(8#$+)8;7@&
*75+G&C$%+5$%&38;5<$%7@&

'#$AI$A 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ !<%5;&1F,K ?'+)%5A*)$(&AS&W'A&W%5))&0&\$8)*%$7^&V8)&8+(&"5G&M)8+(7@&A*5;(&8&;8)4$&78=)$)S&745$;(@&cN%S&=;'I$%&C87$c@&e'A;$)&($75G+@&e8#$&
?8;;7@&f+3'+C$+)5'+8;&='%#7

'#$AI$B 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ L*+$&1F,K ?'+)%5A*)$(&AS&W'A&W%5))&0&\$8)*%$7^&O85+)85+5+G&73%';;&34*3B7@&]5G4)&9*;;7@&"8)$%&A87$(&=5+574$7&`8&%$C5$Ia@&%$)45+B5+G&
748%<$+5+G@&8&:5G&='%&<$%=$3)&35%3;$7@&)*%+8&G58+)&W;*$&V$%'+@&

'#$AI$C 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ !*G*7)&1F,K ?'+)%5A*)$(&AS&W'A&W%5))&0&\$8)*%$7^&V8;=&%5+G&38+(;$&4';($%7@&"$(G$&877$#A;5$7@&\5+5745+G&I5)4&?S8+'83%S;8)$@&W'I;&2*%+5+G@&
O85+)85+5+G&S'*%&O'%7$&28<$%7

'#$AI$D 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ P3)'A$%&1F,K ?'+)%5A*)$(&AS&W'A&W%5))&0&\$8)%*%$7^&2*%+&8&k8%+&A'I;@&]'I&3'7)&4';;'I5+G@&2*%+5+G&;8%G$%&4';;'I&='%#7@&M4'<#8($&4';;'I5+G&
)'';7@&e$))5+G&)4$&#'7)&=%'#&S'*%&C83**#&34*3B@&O'*;)4%'<&W'I;7

'#$AI$E 35".&#+%*6//,1(.%". Q1/ N$3$#A$%&1F,K ?'+)%5A*)$(&AS&W'A&W%5))&0&\$8)*%$7^&Y*#$%'*7&4';5(8S&'%+8#$+)7&=%'#&A$G5++$%7&)'&4$5%;''#7@&\'*%&#$)4'(7&)'&A$+(&)45+&
7<5+(;$7@&M38;5+G&('I+&;8%G$%&'A:$3)7&)'&I$8%8A;$&=8745'+&833$77'%5$7@&$C';*)5'+&'=&8&)*%+$(&73*;<)*%$

!%\V,#..&#."X%\S

!%\$=A 7&%"*6//,8/.9&%:** "''()*%+5+G&W87537&0&1FF/ _+3;*($7&,.&8%)53;$7&=%'#&<87)&577*$7&0&='3*7$(&'+&A87537

3`"\%\S,
J.%\38
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3J,>>$B !(.%&%:*-/&%1) Q1/ \8;;&-.

3J,>C$B !(.%&%:*-/&%1) Q1/ \8;;&F,

3J,>C$C !(.%&%:*-/&%1) Q1/ "5+)$%&F,

3J,>D$> 2*%+5+G&9'5+)7 Q1/ M<%5+G&F1

3J,>D$B 2*%+5+G&9'5+)7 Q1/ \8;;&F1

3J,>D$C 2*%+5+G&9'5+)7 Q1/ "5+)$%&FD

3J,>G$B 2*%+5+G&9'5+)7 Q1/ M<%5+G&FE

3NV,
#..&3`"
\V"

3#,H$A 24$&"''()*%+$% Q1/ O8%h!<%&FK

3#,H$B 24$&"''()*%+$% Q1/ O8ShL*+&FK

3#,H$C 24$&"''()*%+$% Q1/ L*;h!*GFK

3#,H$D 24$&"''()*%+$% Q1/ M$<hP3)FK

39(0*0/

39(,=> 28*+)'+&9%$77 Q1/ "5+)$%&1F,K O*;)5&2'<53 ,E&9%':$3)7&5+3;*(5+G&A'I;7@&<$+7@A'U$7&8+(&)'S7>&b$%S&G''(&348<)$%&'+&=5+574$7>&2'<537&%8+G$&=%'#&A$G5++$%&)'&8(C83$(>

#..&3`"\%\S,
&V8%S\,,
Q'S'f%\V

"Woodturning Design" is out of busisness. The last issue published was No. 50, August 
2014. Replacement copies are no longer available for any of the issues. Please handle them 
accordingly. Thank You, FRW Librarian

#&$> "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ M<%5+G&FK O*;)5&2'<53

#&$A "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ M*##$%&FK O*;)5&2'<53

#&$B "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ \8;;&FK O*;)5&2'<53

#&$C "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ "5+)$%&FE O*;)5&2'<53

#&$D "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ M<%5+G&FE O*;)5&2'<53

#&$E "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ M*##$%&FE O*;)5&2'<53

#&$G "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ \8;;&FE O*;)5&2'<53

#&$H "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ "5+)$%&FJ O*;)5&2'<53

#&$I "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ M<%5+G&FJ O*;)5&2'<53

#&$>= "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ M*##$%&FJ O*;)5&2'<53 !%)53;$&'+&W%8+('+&O83B5$

#&$>> "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ \8;;&FJ O*;)5&2'<53

#&$>A "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ "5+)$%F/ O*;)5&2'<53

#&$>B "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ M<%5+G&F/ O*;)5&2'<53

#&$>C "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ M*##$%&F/ O*;)5&2'<53 !%)53;$&AS&Z$5)4&e')7348;;&'+&cN$7$%)&_7;8+(&2'';B5)c

#&$>D "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ \8;;&F/ O*;)5&2'<53

#&$>E "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ "5+)$%&F. O*;)5&2'<53
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#&$>G "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ M<%5+G&F. O*;)5&2'<53
#&$>H "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ M*##$%&F. O*;)5&2'<53

#&$>I "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ \8;;&F. O*;)5&2'<53 9%':$3)7^&M<5+(;$&(*<;538)5+G@&2*%+5+G&A'+$@&M<8)*;8@&W%877&W*;;$)&<$+@&M*%=83$&$+48+3$#$+)&P)4$%^&2*%+5+G&O8+Q8+5)8&%'')@&W8753&
=5+5745+G#&$A= "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ "5+)$%&F- O*;)5&2'<53 9%':$3)7^&_+75($0P*)&P%+8#$+)@&2$U)*%$(&M)8%A*%7)&W'I;@&M3''<&P%+8#$+)@&X'*)$(&_+;8S&P%+8#$+)@&9*QQ;$&9$+@&2*%+5+G&M)'+$

#&$A> "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ M<%5+G&F- O*;)5&2'<53 9%':$3)7^&M<5+(;$&(*<;538)5+G&<8%)&1@&Z+5))5+G&+$$(;$7@&W'U&Ih5+;8S@&M)8C$(&W5%(4'*7$@&OS7)$%S&M8;)&M48B$%@&O5+58)*%$&<'';&3*$&
#&$AA "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ M*##$%&F- O*;)5&2'<53 !%)53;$&'=&\X"&#$#A$%&98*;&M)8=='%(
#&$AB "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ \8;;&F- O*;)5&2'<53 9%':$3)7^&M$C$%8;&8%)53;$7&'+&2'<7@&2*%+5+G&8&C$77$;&=%'#&<;SI''(@&O8G+$)53&<8<$%&3;5<&4';($%@&P)4$%^&M5#<;5=5$(&\;*)5+G@&A*5;(&8&

7)$8(S&%$7)&#&$AC "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ "5+)$%,F O*;)5&2'<53 !%)53;$&AS&'*%&&'I+&;8)$&9$)$&V';)*7&`u#87&'%+8#$+)a>&P)4$%&<%':$3)7^&M48C5+G&O*GhW%*74&7$)@&?%'34$)&4''B7@&O$87*%5+G&73''<@&
?N02'<#&$AD "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ M<%5+G,F O*;)5&2'<53 9%':$3)7^&9$<<$%&G%5+($%7@&W'U&Ih5+;8S&)'<@&W*;;$)&9$+35;@&"5+(7'%&;$G7@&P)4$%^&9$+&#57)8B$7&8+(&=5U$7@&78+(5+G&75#<;5=5$(@&W'I;&
X$C$%75+G#&$AE "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ M*##$%,F O*;)5&2'<53 9%':$3)7^&?8<5)';&W'U@&8&O';5+5;;'@&O$)8;&5+;8S&<$+7@&?4';;8&?83)*7&9$+7@&M+8<&]5A&NbN&W'U&P)4$%^&X'*G4&2*%+5+G&H&N%S5+G&
G%$$+&I''(#&$AG "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ "5+)$%&,F O*;)5&2'<53

#&$AH "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ "5+)$%&1F,, O*;)5&2'<53 9%':$3)7^&M$C$%8;&P%+8#$+)7@&&M8;8(&W'I;@&"457);$7@&M3%$I(%5C$%&V8+(;$7@&?;'7$(&[+(&?5G8%&9$+&M$)&

#&$AI "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ \$A%*8%S&1F,, O*;)5&2'<53 9%':$3)7^&W5%(4'*7$&P%+8#$+)7@&2*%B$S&?8;;7@&9$+(8+)7@&N$7B)'<&9$+35;&V';($%@&?5G8%&<$+@&Z$$<5+G&S'*%&;8)4$&5+&)5<&)'<&
748<$@]8S'*)&8&7<5%8;#&$B= "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ !<%5;&1F,, O*;)5&2'<53

#&$B> "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ L*+$&1F,, O*;)5&2'<53 9%':$3)7^&95;;8%&?;'3B@&_3$&?%$8#&M3''<@&P)4$%^&245+&M)$#&2*%+5+G@&W8753&M<5+(;$&2*%+5+G&<8%)&,@&O8B$&S'*%&'I+&24%$8(&
?487$%7@&9';S$7)$%&X$75+7#&$BA "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ !*G*7)&1F,, O*;)5&2'<53 9%':$3)7^&[;$G8+)&?'==$$&M3''<7@&?8+(;$&4';($%@&P)4$%^&X$)*%+5+G&(%S&%'*G4'*)7@&L'S&'=&M$G#$+)5+G@&O8B$&78+(5+G&7)53B7@

#&$BB "''()*%+5+G&N$75G+Q1/ P3)'A$%&1F,, O*;)5&2'<53 9%':$3)7^&M$G#$+)$(&W'I;@&!#8;G8#0#*))&W'U@&\5+58;&A'Uh)4%$8($(&;5(&<8%)&,@&?%'34$)&4''B@&V8#A*%G$%&9%$77@&P)4$%^&W8753&
M<5+(;$&<8%)&1&#&$BC 6//,1(.%&%:;")&:% O8G ;"#"5<".*=>?? O*;)5&2'<53 9%':$3)7^&?8+(;$&7)53B7@&M8;)&A'U@&M$C$%8;&?4%57)#87&P%+8#$+)7@&\5+58;&W'Uh)4%$8($(&;5(&<8%)&1@&P)4$%^&W8753&M<5+(;$&<8%)&D@&2'';&
V8+(;$7#&$BD 6//,1(.%&%:;")&:% O8G 7"<.(+.@*=>?= O*;)5&2'<53 9%':$3)7^&?%*74G%5+(&9$<<$%&O5;;@&?4%57)#87&P%+8#$+)@&W'));$&M)'<<$%7@&M6*8%$&W'I;@&?';'%&X5#&W'I;@&P)4$%^&W8753&M<5+(;$&
2*%+5+G&<8%)&K#&$BE 6//,1(.%&%:;")&:% O8G 3A.&B*=>?= O*;)5&2'<53 9%':$3)7^&W'I;@&O'76*5)'&V'*7$&P%+8#$+)7@&M$G#$+)$(h2*%+$(&94')'&\%8#$7@&M#8;;&W'U@&P)4$%^&]8)4$&]5G4)5+G@&\83$<;8)$&
2*%+5+G&<8%)&,&#&$BG 6//,1(.%&%:;")&:% O8G C(%"*=>?= O*;)5&2'<53 9%':$3)7^&O8;;$)@&[;$G8+)&!I;7@&2*%B$S&?8;;7@&Y$$(;$&?87$@&?*<5'(&9$+@&P)4$%^&\83$<;8)$&2*%+5+G&<8%)&1

#&$BH 6//,1(.%&%:;")&:% O8G 3(:()1*=>?= O*;)5&2'<53 9%':$3)7^&M$G#$+)$(&?8+(;$&V';($%@&N%5;;$(&W'U$7@&[GG&?;'3B@&Y$3B;83$@&P)4$%^&N$3'*<8G$&2*%+5+G7@&9$+#8B5+G@&#8B$&8+&_+($U&
"4$$;#&$BI 6//,1(.%&%:;")&:% O8G D#1/<".*=>?= O*;)5&2'<53 9%':$3)7^&9$<<$%#5;;@&M<;5)&;5(&W'U@&[8%5+G7@&M$G#$+)$(&f%+@&M$G#$+)$(&e%8+(=8)4$%7&?;'3B@&P)4$%^&9$+#8B5+G@&A*745+G7&
#8+(%$;7@&$)3#&$C= 6//,1(.%&%:;")&:% O8G ;"#"5<".*=>?= O*;)5&2'<53 9%':$3)7^&e8%($+&M3''<7@&M$C$%8;&?4%57)#87&P%+8#$+)7@&W8AS&X8));$@&P)4$%^&M$G#$+)&?*))5+G&L5G@&O8%B$)5+G&25<7@&?'+C$%)&8&
9$+)$;&9$+35;&#&$C> 6//,1(.%&%:*;")&:% O8G 7"<.(+.@*=>?E O*;)5&2'<53 9%':$3)7^&W'I;Ih38%C$(&=$$)&8+(&48+(;$7&P)4$%^&W5;(&8&\'8#&?'+$&M8+($%@&!&VSA%5(&2'';&%$7)@&\83$<;8)$&M8+(5+G&2$34+56*$7&

#&$CA 6//,1(.%&%:*;")&:% O8G 3A.&B*=>?E O*;)5&2'<53

#&$CB 6//,1(.%&%:*;")&:% O8G C(%"*=>?E O*;)5&2'<53

#&$CC 6//,1(.%&%:*;")&:% O8G 3(:()1*=>?E O*;)5&2'<53

#&$CD 6//,1(.%&%:*;")&:% O8G D#1/<".*=>?E O*;)5&2'<53 ?'C$%&H&8%)53;$&'+&#$#A$%&b5++S&]*358+5

#&$CE 6//,1(.%&%:*;")&:% O8G ;"#"5<".*=>?E O*;)5&2'<53

#&$CG 6//,1(.%&%:*;")&:% O8G 7"<.(+.@*=>?F O*;)5&2'<53 9%':$3)7^&!;;5G8)'%&L8IA'+$&9$+7@&M$G#$+)$(&W'I;@&X$=%5G$%8)'%&#8G+$)7@&2'')4<53B&4';($%@&#8B$&8&4';;'I='%#&78+($%&H&(573&
4';($%&#&$CH 6//,1(.%&%:*;")&:% O8G 3A.&B*=>?F O*;)5&2'<53

#&$CI 6//,1(.%&%:*;")&:% O8G C(%"*=>?F O*;)5&2'<53 9%':$3)7^&P+$&;$GG$(&e8%($+&M)'';@&P==7$)&?8+(;$&7)53B7@&M<;5)&2*%+5+G7@&25<&2'<&)4$&3;'I+&P)4$%^&?*745'+&S'*%&34*3B&:8I7@&
9S%'G%8<4S&<$+7#&$D= 6//,1(.%&%:*;")&:% O8G 3(:()1*=>?F O*;)5&2'<53

WOODWORKER'S JOURNAL

#O$=> "''(I'%B$%d7&L'*%+8;O8G "5+)$%&1FF.0&2*%+5+G&9%':$3)7&8+(&
2$34+56*$7

2$34+56*$7&8+(&
9%':$3)7

?PY2X_Wf2[N&Wk&X_?V!XN&Ok[XM

#O$=A "''(I'%B$%d7&L'*%+8;O8G "5+)$%&1FF-0&2*%+5+G&0&MB5;;&
W*5;(5+G&9%':$3)7

2$34+56*$7&8+(&
9%':$3)7

&&

#..&3`"\%\S Y')$>&!+&5+($U&='%&577*$7&,&0&,/,&'=&"''()*%+5+G&57&8C85;8A;$&'+0;5+$>&X$C5$I&5)&='%&($)85;7&'+&)4$&577*$7&S'*&#5G4)&I8+)&)'&34$3B&
'*)>
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#3$==> "''()*%+5+G&FF, O8G !*)*#+&,--F&0&\5%7)&_77*$ &O*;)5&M*A:$3) ?'+)%5A*)$(&AS&W'A&W%5))@&<%':$3)7^?'<S&2*%+5+G0!&345;(d7&7)'';@&78;8(&A'I;@&76*8%$&$(G$&;5(($(&3'+)85+$%@P)4$%^\5+5745+G&
Y'%=';B&_7;8+(&95+$

#3$==A "''()*%+5+G&FF1 O8G "5+)$%&,--, &O*;)5&M*A:$3) ?'+)%5A*)$(&AS&W'A&W%5))@&<%':$3)7^)8A;$&8+(&7)'';72*%+5+G&28G*8&+*)7@&A'U&Ih)4%$8($(&;5(@&c9$)%5=5$(&A87B$)7c@&98%)&1&78;8(&A'I;7

#3$==B "''()*%+5+G&FFD O8G M<%5+G&,--, &O*;)5&M*A:$3) ?'+)%5A*)$(&AS&W'A&W%5))@&<%':$3)7^&!&=;*)$&387$@&\*;;&75Q$&A5%(&4'*7$7`+')&'%+8#$+)7a@&8&4';;'I&C$77$;&Ih+8)*%8;&$(G$7

#3$==C "''()*%+5+G&FFK O8G M*##$%-, &O*;)5&M*A:$3) ?'+)%5A*)$(&AS&W'A&P;7$+@&\$8)*%$7^&24%$$&25$%$(&2%5<'(&28A;$@&W'U&Ih:8#&34*3B@&)*%+&8&4';;'I&C$77$;@&*75+G&)4$&7B$I

#3$==D "''()*%+5+G&FFE O8G !*)*#+-, &O*;)5&M*A:$3) ?'+)%5A*)$(&AS&W'A&P;7$+@&9%':$3)7^Z+'A7&8+(&48+(;$7@&D&)5$%$(&)%5<'(&)8A;$&<8%)&1@&#'(5=5$(&3'#<%$775'+h$U<8+75'+&34*3B@&
748<5+G&8&A'I;&;5<

#3$==E "''()*%+5+G&FFJ O8G L8+h\$A&,--1 &O*;)5&M*A:$3) ?'+)%5A*)$(&AS&W'A&W%5))@&9%':$3)7^&O8B5+G&8&I8;;&73*;<)*%$@&94')'G%8<45+G&8&A'I;@&e'A;$)&Ih38<)5C$&%5+G7@&P)4$%^\$8)*%$0V8+7&
"$577=;'G

#3$==G "''()*%+5+G&FF/ O8G O8%h!<%&,--1 &O*;)5&M*A:$3) ?'+)%5A*)$(&AS&W'A&W%5))@&9%':$3)7^&2$U)*%5+G@&=5+5745+G&8+(&3';'%5+G@&O8B5+G&8&<$<<$%#5;;@&P)4$%^&24%$8(&3*))5+G&5+&I''(

#3$==H "''()*%+5+G&FF. O8G O8)hL*+$&,--1 &O*;)5&M*A:$3) ?'+)%5A*)$(&AS&W'A&W%5))@&9%':$3)7^&W'I;&($75G+@[A'+5Q5+G&8+(&A;$8345+G@&)*%+&8&3';;8<75A;$&A$8B$%@&A8;;&8+(&7'3B$)&34*3B

#3$==I "''()*%+5+G&FF- O8G L*;Sh!*G&,--1 &O*;)5&M*A:$3) ?'+)%5A*)$(&AS&W'A&W%5))@&9%':$3)7^&A''B$+(7&='%&A$G5++$%7@&Y8)*%8;&)'<&A*%;&A'I;7&<8%)&,@3';'%5+G05+=5+5)$&C8%58)5'+7@&#5+58)*%$&
G'A;$)7

#3$=>= "''()*%+5+G&F,F O8G M$<hP3)-1 &O*;)5&M*A:$3) ?'+)%5A*)$(&AS&W'A&P;7$+@&<%':$3)7^Y8)*%8;&)'<&W'I;7&<8%)&1@&2*%+$(&=%*5)&8+(&8&<$($7)8;&(574&<8%)&,@&&')4$%@&X$C';C5+G&
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#3$A=B "''()*%+5+G&1FD O8G !*GF- &O*;)5&M*A:$3) ?'+)%5A*)$(&AS&W'A&W%5))@&9%':$3)7^&\5C$&9;8))$%&<%':$3)7@&P==&?$+)%$&<$+(8+)7@&8&7$$(<'(&I5)4&c<$8%;c&7$$(7@&\5C$&75#<;$&A%*74&
48+(;$7#3$A=C "''()*%+5+G&1FK O8G M$<F- &O*;)5&M*A:$3)

#3$A=D "''()*%+5+G&1FE O8G P3)F- &O*;)5&M*A:$3) !%)53;$&AS&\X"&)*%+$%&98*;&M)8=='%(&&0&c2*%+&8&7$3%$)&3'#A5+8)5'+&A'Uc

#3$A=E "''()*%+5+G&1FJ O8G Y'CF- &O*;)5&M*A:$3)

#3$A=G "''()*%+5+G&1F/ O8G N$3F- &O*;)5&M*A:$3) 9%'=5;$&'=&\X"&)*%+$%&98*;&M)8=='%(

#3$A=H "''()*%+5+G&1F. O8G "5+)$%&1FF- &O*;)5&M*A:$3)

#3$A=I "''()*%+5+G&1F- O8G L8+,F &O*;)5&M*A:$3)

#3$A>= "''()*%+5+G&1,F O8G \$A,F &O*;)5&M*A:$3)

#3$A>> "''()*%+5+G&1,, O8G O8%,F &O*;)5&M*A:$3)

#3$A>A "''()*%+5+G&1,1 O8G !<%,F &O*;)5&M*A:$3)

#3$A>B, "''()*%+5+G&1,D O8G O8S,F &O*;)5&M*A:$3)

#3$A>C "''()*%+5+G&1,K O8G L*+,F &O*;)5&M*A:$3)

#3$A>D "''()*%+5+G&1,E O8G L*;,F &O*;)5&M*A:$3)

#3$A>E, "''()*%+5+G&1,J O8G !*G,F &O*;)5&M*A:$3) 1J&48+(S&45+)7&'+&)*%+5+G&I$)&I''(>&?%$8)$&8&=*#$(&'8B&348;53$>

#3$A>G "''()*%+5+G&1,/ O8G M$<,F &O*;)5&M*A:$3) 98G$&-.&0&\$8)*%$(&!%)57)&57&'*%&'I+&W%*3$&9$%%S

#3$A>H "''()*%+5+G&1,. O8G P3),F &O*;)5&M*A:$3)

#3$A>I "''()*%+5+G&1,- O8G Y'C,F &O*;)5&M*A:$3)

#3$AA= "''()*%+5+G&11F O8G N$3,F &O*;)5&M*A:$3)

#3$AA> "''()*%+5+G&11, O8G "5+)$%1F,F &O*;)5&M*A:$3)

#3$AAA "''()*%+5+G&111 O8G L8+,, &O*;)5&M*A:$3)
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#3$AAB "''()*%+5+G&11D O8G \$A,, &O*;)5&M*A:$3)

#3$AAC "''()*%+5+G&11K O8G O8%,, &O*;)5&M*A:$3) _+3;*($7&<%'=5;$&'+&'*%&'I+&?5+(S&N%'Q(8&H&8+&8%)53;$&AS&'*%&'I+&98*;&M)8=='%(&'+&c]5));$&95;;&W'U$7c

#3$AAD "''()*%+5+G&11E O8G !<%,, &O*;)5&M*A:$3) ?5)$7&98*;&M)8=='%(&8+(&N8C5(&Y5))#8+&I$A75)$7&`<8G$&E-a&g&8%)53;$&'+&X'+&!5+G$d7&4';;'I&='%#&`<8G$&-Ja

#3$AAE "''()*%+5+G&11J O8G O8S,, &O*;)5&M*A:$3)

#3$AAG "''()*%+5+G&11/ O8G L*+,, &O*;)5&M*A:$3)

#3$AAH "''()*%+5+G&11. O8G L*;,, &O*;)5&M*A:$3)

#3$AAI "''()*%+5+G&11- O8G !*G,, &O*;)5&M*A:$3)

#3$AB= "''()*%+5+G&1DF O8G M$<,, &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&O'%'338+&7)S;$&A'I;@&E&<'#8+($%&($75G+7@&M3''<7@&;8(;$7@&7<''+7&H&7<8)*;87@&'<$+&7$G#$+)$(&4';;'I&='%#@&M$$&
)4%'*G4&A'U

#3$AB> "''()*%+5+G&1D, O8G P3),, &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&9';S34%'#8)53&38+(;$7)53B7@&2I57)$(&7)$#&L8%(5+5$%$@&_+C';*)$(&)8A;$&;8#<@&P)4$%^&*75+G&_+0;83$@&f75+G&7*<<'%)&%5+G7

#3$ABA "''()*%+5+G&1D1 O8G Y'C,, &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&E&4';;'I&='%#&($75G+7@&P%5$+)8;&5+7<5%$(&A'U@&N%$775+G&)8A;$&#5%%'%@&M<%5+G)5#$&7+'I(%'<&=;'I$%7&P)4$%^&X$#$A$%5+G&
W$%)&O8%74

#3$ABB "''()*%+5+G&1DD O8G N$3,, &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&M8;)&H&9$<<$%&#5;;7@&8%)&($3'&7)S;$&;5(($(&(574`A'Ua@&)$U)*%$(&I5($&%5#&<;8))$%@&P)4$%^&)5<7&'+&4';;'I5+G@&A*S5+G&)5#A$%&
<8%)&,

#3$ABC "''()*%+5+G&1DK O8G "5+)$%1F,, &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&M+'I#8+&#'+$S&A'U@&38%C$(&4';;'I&='%#@&34$77&7$)&<8%)&,@&7$G#$+)$(&*%+@&73*;<)*%8;&<5$3$@&P)4$%^&f75+G&3';'%@&A*S5+G&
)5#A$%&j1

#3ABD "''()*%+5+G&1DE O8G L8+,1 &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&D&b87$7@&2I57)$(&7)$#&G'A;$)@&?8%C$(&4';;'I&='%#@&?4$77&<5$3$7&<8%)&1@&M3*;<)*%$(@&=;8%$(&C$77$;@&1F&7)$<7&)'&)*%+5+G&
A$))$%&<$+7

#3ABE "''()*%+5+G&1DJ O8G \$A,1 &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&P==7$)&7$G#$+)$(&<;8))$%@&E&($7B)'<h'==53$&5)$#7@&)%5<;$&+$3B&C87$@&)*%+5+G&8&34$77&7$)&<8%)&D@&7$$(<')&5+7<5%$(&A'U&

#3ABG "''()*%+5+G&1D/ O8G O8%,1 &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&E&W'I;&($75G+7@P<$+&7$G#$+)&;8#<748($@&%$75+&5+;8S&A'I;&8+(&<;8))$%@&8&M3'))574&28%G$@&=;8#$&5+7<5%$(&C87$@&25$%$(&$GG&
7)8+(

#3ABH "''()*%+5+G&1D. O8G !<%,1 &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&Z5)34$+&7)'%8G$&)*A$7@&'==7$)&7$G#$+)$(&(574@&2*%+$(&H&3';'%$(&$GG7@&$GG&3*<@&38%C$(&#5+5&4';;'I&='%#@&N8C5(&
Y5))#8++&=$8)*%$(

#3ABI "''()*%+5+G&1D- O8G M<%5+G&1F,1 &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&M8;)&H&9$<<$%&#5;;7@&D&7<5+(;$&28QQ8@&_+C';*)$(&]8#<&7)8+(@&($3'%8)$(&'C8;&=;87B@&7)S;5Q$(&7$$(&<'(@&38%C$(&+$3B&C$77$;

#3AC= "''()*%+5+G&1KF O8G O8S,1 &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&E&B5)34$+&H&(5+5+G&%''#&<%':$3)7@&O8B$&8+(&*7$&8&78;8(&A'I;@&8&7$G#$+)$(&3;'3B&7*%%'*+(@&8&+85*)8;57&74$;;&A'I;

#3AC> "''()*%+5+G&1K, O8G L*+,1 &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&]5(($(&4$5%;''#&7*G8%&C$77$;@&M5#<;$&<;SI''(&A'I;@($3'%8)5C$&7)'%8G$&:8%@&M*+%57$&73*;<)*%$&P)4$%^&J&<%':$3)7&=%'#&9$+&
B5)&;$=)'C$%7

#3ACA "''()*%+5+G&1K1 O8G L*;,1 &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^24%$$&38+(;$7)53B7@&M$874$;;&A'I;@?'+)$#<'%8%S&I8;;&48+G5+G@98<$%&;8#<&7)8+(@&B5)34$+&*)$+75;&4';($%&P)4$%^V'+$h+')&
4'+$&73%8<$%7

#3ACB "''()*%+5+G&1KD O8G !*G,1 &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&9$<<$%&O5;;@&W*%;&W'U@&2$U)*%$(&%5#&<;8))$%@&P)4$%^&N$8;5+G&Ih)'%+&$+(&G%85+@&O*;)5&=83$)$(&C87$7@&G*5($&)'&*75+G&
=83$<;8)$7

#3ACC "''()*%+5+G&1KK O8G M$<,1 &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&28;;&34$%%S&C87$@&(5++$%&<;8)$@&P%5$+)8;&G8%($+&;8+)$%+@&%$0)*%+$(&V*'+&95+$&C87$&P)4$%^"4S&*7$&(5==&<8%)5+G&)'';7s&!!"&
MS#<&%<)>&

#3ACD "''()*%+5+G&1KE O8G P3),1 &O*;)5&M*A:$3) \$8)*%$7&'*%&'I+&O5348$;&X'<$%&H&98*;&M)8=='%(@&9%':$3)7^M*7<$+($(&W'U@&!+G$;&A'I;@7<;5)&)*%+$(&C$77$;@&A8;8+35+G&<;8))$%@&
3'<<$%&A5%(&A8)4

#3ACE "''()*%+5+G&1KJ O8G Y'C,1 &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&M*<<'%)$(&;5(($(&C$77$;@!A7)%83)&7$8738<$@2$U)*%$(&38+(;$4';($%@&f<4';7)$%$(&='')&7)'';&P)4$%^&W5;;&P'#7&
<%'=5;$@285;7)'3B&833$77>&
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#3ACG "''()*%+5+G&1K/ O8G N$3,1 &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&"8C$&='%#&A'I;@&b$%(5G%57&A'I;@&P==7$)&73*;<)$(&#5%%'%@&?$%$#'+58;&I$((5+G&C87$&P)4$%^&N$3'%8)5C$&V8I8558+&
C$77$;7@"'%B4';(5+G

#3ACH "''()*%+5+G&1K. O8G "5+)$%&1F,1 &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)^&X*7)53&A5%(4'*7$&'%+8#$+)@&[87S&4';;'I&='%#@&2$U)*%$(&H&3';'*%$(&A'I;@&9$AA;$&78;)&H&9$<<$%&748B$%7@&P)4$%7^&
9S%'G%8<4S@&=5+58;7

#3ACI "''()*%+5+G&1K- O8G L8+,D &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&?'+)$#<'%8%S&28QQ8@&M8;)&8+(&9$<<$%&O5;;@&?';'*%$(&4';;'I&='%#@&P==3$+)%$&I$$(&<')7@&&!G$(&C$77$;@&e')453&I8;B5+G&
7)53B7

#3AD= "''()*%+5+G&1EF O8G \$A,D &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&P==&3$+)%$&)*%+$(&A'I;@&;8#5+8)$(&'8B&)8A;$&;$G7@&!&75#<;$&38+(;$7)53B@&b5B5+G&7*+7$)&A'I;@&<'3B$)&<5<$@&P)4$%^&[33$+)%53&
34*3B5+G

#3AD> "''()*%+5+G&1E, O8G O8%,D &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&D&38+(;$4';($%&($75G+7@&?'+)$#<'%8%S&C87$@&Y8)*%8;&$(G$&A'U@&M*<<'%)$(&A'U@&O''+%57$&73*;<)*%$@&)8A;$&;$G&$U)$+75'+7

#3ADA "''()*%+5+G&1E1 O8G !<%,D &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&W8+(7)8+(&3;'3B@&]$8=&A'I;&`)*%+$(&8+(&38%C$(a@&W'I;&Ih&D&;$G7@&9$($7)8;&7)S;$&=%*5)&A'I;@&2*%+$(&A'I;&%$7$3)5'+$(&)'&8&
#8+);$&A'I;

#3ADB "''()*%+5+G&1ED O8G O8S,D &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&M6*8%$&W'U@&Y8)*%8;&$(G$&<;8))$%@&!%)&N$3'&7)S;$&A'I;&V';;'I&='%#&=5+574$(&Ih#5;B&<85+)&&P)4$%^&N*<;538)5+G&)*%+5+G7

#3ADC "''()*%+5+G&1EK O8G L*+,D &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&Y8)*%8;&$(G$&G'A;$)@&?%*74e%5+(&748=)&#5;;@&<;8+)&7)8+(@&;$8=&#')5=&<;8))$%@&m*8(%8+)&)I57)$(&3';*#+7>&P)4$%^&!(:*7)h=5+$&
)*+$&;8)4$7

#3ADD "''()*%+5+G&1EE O8G L*;,D &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&P%5$+)8;&5+7<5%$(&A'U@&M8;)h<$<<$%&748B$%7@&2%5+B$)&W'U@&N$7B&25(5$7@&!%345)$3*%8;&=5+58;

#3ADE "''()*%+5+G&1EJ O8G !*G,D &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^245+&I8;;$(&A'I;@&7)85%&7<5+(;$7@&P==7$)&;5(($(&='%#@&]'3B$)@&($3'%8)5C$&4';;'I&='%#&`f%345+a@&P)4$%^O$#'%S&'=&N8;$&
Y574

#3ADG "''()*%+5+G&1E/ O8G M$<,D &O*;)5&M*A:$3)

#3ADH "''()*%+5+G&1E. O8G P3),D &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&P<$+&M$G#$+)&b$77$;@&M5#<;$&P==3$+)$%&W'I;@_+357$(&M<4$%538;&4';;'I&='%#@&O5+5#8;57)&$+(&G%85+&C$77$;@&\5%$&%5#&
<;8))$%

#3ADI "''()*%+5+G&1E- O8G Y'C,D &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&X5+G&W'U@&9'(&W%''34@&9$7);$&8+(&O'%)8%@&?'#A5+8)5'+&<$<<$%&G%5+($%&8+(&78;)&748B$%@&N$3'%8)5C$&;5(($(&f%+&

#3AE= "''()*%+5+G&1JF O8G N$3,D &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&Y8)*%8;&$(G$&I5+G$(&A'I;7@&G8%($+&A$;;@&!7S##$)%53&C87$@&P==7$)&7$$(&<'(&8+(&2I'&98%)&38+(;$4';($%&8+(&3%$8)5+G&8&)$8&
<')

#3AE> "''()*%+5+G&1J, O8G "5+)$%&1F,D &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&Y*)3%83B$%@&M$C$%8;&<;8))$%7@&?'#A5+8)5'+&38+(;$&4';($%&8+(&(574@&24%$$&<8%)&$8%5+G&7)8+(@&)*%+$(&N53$

#3AEA "''()*%+5+G&1J1 O8G L8+&1F,K &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&M$C$%8;&9;8))$%7@&Y8)*%8;&$(G$&A'I;@&?'#A5+8)5'+&&34$$7$&A'8%(hA'I;@&P)4$%^&N$75G+&8+(&)*%+&A8753&A'I;7@&)$U)*%$&
Ih<85+)@&)4%$8(5+G

#3AEB "''()*%+5+G&1JD O8G \$A&1F,K &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&?'+)$#<'%8%S&28QQ8@&D&38+(;$7)53B7@&8<<;$7&H&<$8%7@&'<$+&7$G#$+)$(&8<<;$@&O8B5+Gh($75+G&A'U$7@P)4$%^&)$U)*%5+G&
Ih<85+)&

#3AEC "''()*%+5+G&1JK O8G O8%&1F,K &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&?8B$&M)8+(&`D&95$3$a@&W*%;&W'U&Ih)4%$8($(&5+7$%)@&38+(;$&7)8+(&*75+:G&'==3*)7@&c<8)34I'%B&A%''34c@P)4$%^&4';;'I&='%#7&
<8%)&,

#3AED "''()*%+5+G&1JE O8G !<%&1F,K &O*;)5&M*A:$3)

#3AEE "''()*%+5+G&1JJ O8G O8S&1F,K &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&Y8<B5+&%5+G7&H&4';($%@&%5+G&7)8+(@&?;8#74$;;&A'U&'+&8&7)8+(@&[#A$;;574$(&C87$@&P)4$%^N$75G+5+Gh#8B5+G&4';;'I0='%#7&
<8%)&D@&_+;8S7

#3AEG "''()*%+5+G&1J/ O8G L*+$&1F,K &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&W'8)&748<$(&A'I;@&"8;;&73*;<)*%$&=%'#8&<8;;$)@&($$<&%5#&<;8)$@&P)4$%^&Y8)*%8;&$(G$&)*%+5+G&<8%)&,@&7)8%)5+G&)*%+5+G&<8%)&D@&
_+($U5+G

#3AEH "''()*%+5+G&1J. O8G L*;S&1F,K &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&P==7$)&38+(;$7)53B@&O*G&7)8+(7&`1a@&"5+G$(&W'I;&`)*%+$(&8+(&38%C$(a@&2I5G7&H&%$75+&4';;'I&='%#@&[+(&G%85+&+8)*%8;&
$(G$&A'I;&<8%)&1&M)8%)5+G&)*%+5+G&<8%)&jK>

#3AEI "''()*%+5+G&1J- O8G& !*G*7)&1F,K &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&"''($+&?48+($;5$%@&28A;$&;8#<@&!=%538+&5+7<5%$(&W$8($(&<')&`;5(($(&b$77$;a@&?8+(;$&A'I;&($75G+&3'+75($%8)5'+7@&M)8%)&
2*%+5+G&jE
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#3AG= "''()*%+5+G&1/F O8G& M$<)&1F,K &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&N$3'%8)5C$&e'A;$)@&!%)&N$3'&I5+G$(&A'I;@&V';;'I0\'%#&Ih38%C$(&%5#&)%$8)#$+)@&)$8&;5G4)&4';($%&P)4$%^&A$+(5+G&I''(@&
*75+G&%$75+7&

#3AG> "''()*%+5+G&1/, O8G& P3)&1F,K &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&?8)4$(%8;&5+7<5%$(&[+(&e%85+&b$77$;@&8&O*G&2%$$@&!&f+56*$&cN'+*)c&W*(&b87$`#*;)5&<5$3$a@&!+&$#A$;;574$(&73*;<)*%8;&
<5$3$&

#3AGA "''()*%+5+G&1/1 O8G& Y'C&1F,K &O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7^&]8#5+8)$(&7$%C5+G&)%8S@&N$7B&3;'3B&8+(&38;$+(8%@&O*;)508U57&]$))$%&'<$+$%@&2I'&<5$3$&$+(&G%85+&C87$@&P)4$%^&M)8A5;5Q5+G&
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#3$B>G "''()*%+5+G&D,/ O8G& !<%5;&1F,. O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7&8+(&\$8)*%$7&5+3;*($^&V8+(&?*)&'<$+&7<5%8;7@&7<''+7@&73''<7@&8+(&;8(;$7@&2*%+5+G&[+(&e%85+&C$77$;7@&3%$8)5+G&%$75+&
5+=*7$(&387)5+G7@&9$7);$&8+(&O'%)8%@&M6*8%$&W'U@&N%'<&]$8=&)8A;$&8+(&#*34&#'%$>

#3$B>H "''()*%+5+G&D,. O8G& O8S&1F,. O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7&8+(&\$8)*%$7&5+3;*($^&2%8+7i;*3$+)&W'I;@&P==&3$+)$%&9;8+)&7)8+(@&2I'&<8%)&4';;'I0='%#@&76*8%$&$(G$&)*%+5+G@W8%&7)'';@&
2'%*7&%5+G7@&"457);$7@&O8;;$)7&3'+3;*75'+&'=&)4$&N%'<&]$8=&28A;$&)48)&I87&7)8%)$(&)4$&!<%5;&_77*$>

#3$B>I "''()*%+5+G&D,- O8G& L*+$&1F,. O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7&8+(&\$8)*%$7&5+3;*($^&W8%%$;&748<$&7)8C$(&A'U@&<8)5'&7B5));$7@&(''%&I$(G$7@&8&)8A;$&;8#<@&#*;)5&7$3)5'+&4';;'I&='%#@&8&
L8<8+$7$&5+7<5%$(&C$77$;&'+&8&7)8+(&<;*7&8&=$8)*%$&'+&?';'%8('&)*%+$%&N'*G&M34+$5)$%>

#3$BA= "''()*%+5+G&D1F O8G& L*;S&1F,. O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7&8+(&=$8)*%$7&5+3;*($^&8&<;8)$&'+&8&<$($7)8;&`38B$&7)8+(a>&!&)4%$$&75($(&A'U@&8&S'0S'@&8&7*;<)*%8;&='%#&5+7<5%$(&AS&8&<$8%@&8&
#8+);$&3;'3B@&8&4$8%)&748<$(&4';;'I&='%#@&8&7)8C$(&A'I;&=%'#&3'+)%87)5+G&)5#A$%7&8+(&8&;5(($(&348;53$>&!;7'&8&=$8)*%$&'+&73'%345+G&
8+(&73'*%5+G>

#3$BA> "''()*%+5+G&D1, O8G& !*G&1F,. O*;)5&M*A:$3)

#3$BAA "''()*%+5+G&D11 O8G& M$<)&1F,. O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7&8+(&=$8)*%$7&5+3;*($^&8&7$8&*%345+&7)S;$&%5+G&4';($%&A'U@&8&<$<<$%&G%5+($%@&8&#*;)5&I5+('I&<53)*%$&=%8#$@&8&I8;;&3;'3B>&!&
4'+$S&(5<<$%@&='%#7&Ih3*)'*)7@&8+&'<$+&7$G#$+)$(&A'I;&8+(&8&=$8)*%$&'+&48%C$7)5+G&8+(&)*%+5+G&3%')34I''(>

#3$BAB "''()*%+5+G&D1D O8G& P3)&1F,. O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7&8+(&=$8)*%$7&5+3;*($^&!&#*;)507$3)5'+&G'A;$)@&M<;5)&)*%+$(&C$77$;@&+$7)5+G&A'U$7@?4%57)#87&)%$$&'%+8#$+)7@&5+;85(&<;8))$%@&
<%'<$;;$%07)S;$&)*%+5+G&8+(&8+&5+)$%C5$I&I5)4&Z85;$$&W'734&`2%$+)&W'734d7&(8*G4)$%a&87&I$;;&87&8&%5+G&8+(&I8)34&7)8+(&8+(&75+G;$&
A8%%$;&<$+>

#3$BAC "''()*%+5+G&D1K O8G& Y'C&1F,. O*;)5&M*A:$3) 2457&577*$&5+3;*($7^X$75+&5+;8S@&'==7$)&=83$<;8)$&)*%+5+G@&8&7$8&74$;;&A'U@&)*%+5+G&H&38%C5+G&8&($3'%8)5C$&7<4$%$@&
38+(;$7)53B7@)$U)*%$(&8+(&73'%34$(&'8B&='%#&8&A5%(&A'U&'%+8#$+)&8+(&#*34&#'%$>

#3$BAD "''()*%+5+G&D1E O8G& N$3&1F,. O*;)5&M*A:$3) 2457&577*$&5+3;*($7^&75#<;$&38%C5+G&'+&)*%+$(&I'%B@&A*5;(5+G&:5G7&='%&D&;$GG$(&7)'';7@&8((5+G&3';'%&5+;8S&)'&8&3*%C$(&7*%=83$@&3*<7&
8+(&78*3$%7@&A'U&Ih=5+58;&;5(@&8+&8<<;$&748<$(&A'U@&8&?4%57)#87&'%+8#$+)@&8&+*)3%83B$%&8+(&#*34&#'%$>

#3$BAE "''()*%+5+G&D1J O8G "5+)$%&1F,. O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7&5+3;*($^&!&I5%$&A'*+(&A'I;@B5)34$+I8%$@&=$7)5C$&7+'I#8+@&4$8(<4'+$&7)8+(@&%5+G&48+(;$(&A'I;@&C$77$;&'+&8&7)8+(&8+(&
38%C5+G&'+&)*%+$(&I'%B>

#3$BAG "''()*%+5+G&D1/ O8G L8+&1F,- O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7&5+3;*($^&8&2$8<')@&2%50\'')$(&W'I;&Ih)$U)*%5+G@&;5(($(&7)83B$(&<;8)$7@&8&;8#5+8)$(&=*+&)'S&9$+G*5+@&*75+G&<S%'G%8<4S&)'&
3%$8)$&8&75#<;$&($3'%8)5C$&<8))$%+&'+&8&7#8;;&A'I;@&#85+)85+5+G&8+(&*<G%8(5+G&8&;8)4$@&3%$8)5+G&8&7)85+$(&G;877&$==$3)&87&I$;;&87&
#8+S&#'%$&8%)53;$7>&Y$I&O8%34&1F,-@&,FK&<8G$7



!"#$%&'()(*$+),-.($/$01(&2$3435 !!!!!!!!!!!!!!!! !"#$%!&)+!'(!!&)*

!"#$%& '()*+),-,.(*/*01)2( 3456 3*)76 89:;6<) &6+<(*5)*20

#3$BAH "''()*%+5+G&D1. O8G \$A&1F,- O*;)5&M*A:$3) 9%':$3)7&8+(&=$8)*%$7&5+3;*($^&?8%C5+G&8+(&($3'%8)5+G&4';;'I&='%#7@&2*%+5+G&<;8))$%7@&<S%'G%8<4S&)'&A%8+(&8+(&)$U)*%$&I'%B@&78;)&
8+(&<$<<$%&748B$%7@&=5+5745+G&S'*%&)*%+5+G7@&+8)*%8;&$(G$&='%#7@&8&7$%C5+G&;8(;$&8+(&#'%$>&Y$I&!<%5;&1F,-@&,FK&<8G$7

#3$BAI "''()*%+5+G&D1- O8G O8%34&1F,- O*;)5&M*A:$3) \$8)*%$7&8+(&<%':$3)7&5+3;*($^&)4$&5+7&8+(&'*)7&'=&A'U$7@&&)$U)*%5+G&8&I5($&%5#&A'I;@8&#$(5$C8;&7)S;$&&A'I;>@&8&='*%&75($(&C87$@&
<%'<$;;$%&7)S;$&+8)*%8;&$(G$&(574@&8&<$($7)8;&;')*7&A'U>&Y$I&!<%5;&1F,-&,FK&<8G$7

#3$BB= "''()*%+5+G&DDF O8G !<%5;&1F,- O*;)5&M*A:$3) \$8)**%$7&8+(&9%':$3)7&5+3;*($^&E&)5<7&='%&A$))$%&A'I;7@&f75+G&5+7$)&C$+$$%7@&)*%+5+G&8&=8#5;S&G8#$@&)8B5+G&S'*%&A'U$7&)'&)4$&+$U)&
;$C$;>&!&3%*74&G%5+(&<$<<$%&#5;;@&8+&'I;@&1&<8%)&4';;'I&='%#&)48)&487&A$$+&4$8C5;S&)$U)*%$(@&3*))5+G&8+(&#'*+)5+G&A;8+B7&8+(&8+&
[)%*738+&7)S;$&C87$>&Y$I&!<%5;&1F,-@&,FK&<8G$7

#3$BB> "''()*%+5+G&DD, O8G O8S&1F,- O*;)5&M*A:$3) \$8)*%$7&8+(&9%':$3)7&_+3;*($^&!&G8%($+&I45;5G5G&<8%)&,@&Y$U)&]$C$;&W'U$7&98%)&1@&W'I;&'+&8&<$($7)8;@&8&=;87B@&245+&I8;;&)$U)*%$(&
A'I;@&(%5;;5+G&<$+&A;8+B7@&8&)$U)*%$(&73*;<)*%$@&7*33$77=*;&=5+5745+G&8+(&#*34&#'%$>

#3$BBA "''()*%+5+G&DD1 O8G L*+$&1F,- O*;)5&M*A:$3) \$8)*%$7&8+(&<%':$3)7&5+3;*($^&f75+G&O5;B&985+)&'+&S'*%&)*%+5+G7@&e8%($+&"45%;5G5G&0&98%)&1@&L8<8+$$7$&5+7<5%$(&)8A;$&;8#<7@&<;8)$&
Ih<5$%3$(&%5#@I8;;&48+G5+G&<;8))$%@&*75+G&3';'%&8+(&)$U)*%$@&8&B5)34$+&7<8)*;8@&G;8Q$(&<'))$%S&7)S;$&I''($+&C87$@&8&)$U)*%$(&$+(&
G%85+&='%#&8+(&#'%$>

#3$BBB "''()*%+5+G&DDD O8G L*;S&1F,- O*;)5&M*A:$3) \$8)*%$7&8+(&<%':$3)7&5+3;*($^&[U<;'%5+G&]5(7&='%&V';;'I&\'%#7@&M$3*%5+G&;5(7&)'&A'U$7@&M8+(5+G&+8)*%8;&[(G$&I'%B@&)*%+5+G&8&
C$77$;&=%'#&X$(&e*#I''(@&2*%+5+G&8&2'%*7&='%#@&8&G5+G$%&:8%@&8&3;87753&)'';&48+(;$@&8&(5==53*;)&<*QQ;$&38;;$(&24$&?45+$7$&"$;;&
8+(&#*34&#'%$>&,FK&98G$7

#3$BBC "''()*%+5+G&DDK O8G !*G*7)&1F,- O*;)5&M*A:$3) \$8)*%$7&8+(&<%':$3)7&5+3;*($^&2'%*7&`N'+*)a&A'U@@&N%$775+G&)8A;$&A'I;&Ih#5%%'%@&5+C';*)$(&)$8&;5G4)&4';($%@&8&7<53$&748B$%@&8+&
$;'+G8)$(&A'U&8+(&7)8+(@&8&+8)*%8;&$(G$&$+(G%85+&A'I;@&=5+5745+G&8&A'I;&8+(&#*34&#'%$>&,FK&<8G$7

#3$BBD "''()*%+5+G&DDE O8G M$<)&1F,- O*;)5&M*A:$3) \$8)*%$7&8+(&<%':$3)7&5+3;*($^&W'I;&=%'#&8&A'8%(@&!&7*7<$+($(&A'I;@&8&)*%+$(&Y8)5C5)S&73$+$@&8&b53)'%58+&)4%$8(&4';($%@&8&+8)*%$&
5+7<5%$(&;5(($(&C$77$;@&A*==5+G&S'*%&)*%+$(&I'%B@&]^8%G$&)*$+5+G7@&(*7)&$U)%83)5'+&4''(&($75G+&8+(&#*34&#'%$&I5)4&)'';&8+(&
<%'(*3)7&)$7)7h%$C5$I7>&,FK&<8G$7

#3$BBE "''()*%+5+G&DDJ O8G P3)&1F,- O*;)5&M*A:$3)

#3$BBG "''()*%+5+G&DD/ O8G Y'C&1F,- O*;)5&M*A:$3) \$8)*%$7&8+(&<%':$3)7&5+3;*($^&!&?4%57)#87&2$8&]5G4)&4';($%@&\*+(8#$+)7&='%&*75+G&9$I)$%&87&8+&833$+)&5+&)*%+5+G7@&4';(5+G&8+(&
)*%+5+G&*+*7*8;&748<$7&'+&)4$&;8)4$@&8&?4%57)#87&#*753&A'U@&8&+8)*%8;&$(G$&=5++$(&3'+)85+$%@&!&A'U&Ih5+;85(&3'+)%87)5+G&3'+3$+)%53&
)*%+$(&%5+G7@8&#*;)50<8%)&73*;<)*%$@&!&A'U&87&8&7)'%8G$&C$77$;@&8;'+G&I5)4&<%'(*3)&%$C5$I7>,FK&<G7>

#3$BBH "''()*%+5+G&DD. O8G N$3$#A$%&1F,- O*;)5&M*A:$3) \$8)*%$7&8+(&<%':$3)7&5+3;*($^&8&7$G#$+)$(&?4%57)#87&'%+8#$+)@&f75+G&9$I)$%&87&8+&8('%+#$+)@&)*%+5+G&$+(&G%85+@&)*%+5+G&
#*;)5<;$7&5+&8&4'#$&I'%B74'<@&8&=;*)$(&C87$@&L87'+&W%$834&7$%5$7&'+&A'U$7&3'+)5+*$7i&)457&#'+)4&5)&57&8&=5+58;&;5(($(&A'U@&#8B5+G&8&
<;8)$&7)8+(@&8&34$$7$&A'8%(&8+(&%$;8)$(&3*);$%S>&,FK&<8G$7&

#3$BBI "''()*%+5+G&DD- O8G "5+)$%1F,- O*;)5&M*A:$3) \$8)*%$7&8+(&9%':$3)7&5+3;*($^&=*%)4$%&$U<;'%8)5'+&'=&*75+G&9$I)$%@&?';'%5+G&)$34+56*$7@&;5(($(&7*G8%&38((S@&8&+8)*%8;&$(G$&A'U@&
7)83B5+G&A'U$7@&35%3*;8%&I''($+&5+;8S7@&G8%($+&'%+8#$+)7&5+&)4$&748<$&'=&8&V$(G$4'G&8+(&#*34&#'%$>&,FK&<8G$7

#3$BC= "''()*%+5+G&DKF O8G L8+*8%S&1F1F O*;)5&M*A:$3) \$8)*%$7&8+(&<%':$3)7&5+3;*($^&8&)8A;$&;8#<@&I''($+&7<''+7&`;8(;$7a&@&8&($3'%8)5C$&A'I;@&8&73%$I&)4%$8($(&;5(&4';;'I&='%#@&3%$8)5+G&
8+&5+;85(&;5(&='%&8&:8%@&8&75#<;$&748<$&='%&8&%5+G4';($%&8+(&8&73*;<)*%8;&I8;;&4*+G&#5%%'%@&8&73%$I&)4%$8($(&;5(&='%&8&4';;'I&='%#>&
,FK&<8G$7&

#3$BC> "''()*%+5+G&DK, O8G \$A%*8%S&1F1F O*;)5&M*A:$3) \$8)*%$7&8+(&<%':$3)7&5+3;*($&98G'(8&7)S;$&A'U$7@&8&A'U&I5)4&8&c7<5+&)'<c&;5(@&8&7<;5)&)*%+$(&C87$@&8+&5+;85(&#5%%'%@&)*%+$(&73''<7@&
:$I$;;$%S@&8+(&)$34+56*$7&='%&<5$%35+G>&Y$I&\$A%*8%S&1F1F@&,FK&<8G$7
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#3$,BCA "''()*%+5+G&DK1 O8G O8%34&1F1F O*;)5&M*A:$3) _+3;*($&5+&)457&$(5)5'+&8%$^&8&7<;5)&)*%+$(&I8;;&73*;<)*%$@&;8(;$7@&8&I8;;&3;'3B@&A'));$&7)'<<$%7@&<5$%35+G&8+(&8+&$U)$+75C$&8%)53;$&'+&
8;)$%+8)5C$&I8S7&='%&34*3B5+G>&L87'+&W%$34&3'+)%5A*)$7&<8%)&'+$&'=&8&(5==$%$+)&)S<$&'=&A'U@&24$%$&57&8;7'&8&I%5)$&*<&'+&'==&3$+)%$&
5+;85(&8%37&8+(&8&C$%S&I8CS&$(G$&A'I;>&Y$I&O8%34&1F1F&,FK&<8G$7>

#3$BCB "''()*%+5+G&DKD O8G !<%5;&1F1F O*;)5&M*A:$3) !%)53;$7&5+3;*($^&\*+(8#$+)8;7&'=&)*%+5+G&8&A'I;@&8&O'*+)85+&!74&;5(($(&C$77$;@&L87'+&W%$834&<8%)&1&'=&8+&'%A5)8;&8%3&A'U@&Y$$(;$&
387$7@&8&<$%='%8)$(&%5##$(&A'I;@&8;)$%+8)5C$&#$)4'(7&'=&34*3B5+G@&$U<$%5#$+)7&I5)4&85%&A%*745+G@&*+($%7)8+(5+G&)4$&<8%)5+G&)'';@&
<$+#35;&7<5++5+G&)'<7&8+(&#'%$>&Y$I&O8S&1F1F@&,FK&<8G$7

#3$BCC "''()*%+5+G&DKK O8G O8S&1F1F O*;)5&M*A:$3) !%)53;$7&5+3;*($^&?%$8)5+G&8&M5+G8<'%$&W8;;>&!&<;8))$%&I5)4&&)$U)*%$(&%5#@&8&A8;;&)*%+$(&5+)'&8+&'==&3$+)$%&A'U@&)I5+$&4';($%@&A'U&I5)4&
'==&3$+)$%&)*%+$(&;5(@&8((5+G&=$$)&)'&8&75#<;$&A'I;@&*+($%7)8+(5+G&)4$&7<5+(;$&%'*G45+G&G'*G$@&)*%+5+G&<;8)$7@&8&3485+&;5+B&5+;8S&
($75G+@&<8%)&D&'=&8;)$%+8)5C$&#$)4'(7&'=&34*3B5+G&8+(&#'%$>&Y$I&L*+$&1F1F@&,FK&<8G$7

#3$BCD "''()*%+5+G&DKE O8G L*+$&1F1F O*;)5&M*A:$3) \$8)*%$7&5+3;*($^&M5#<;$&A'I;&($3'%8)5C$&$==$3)7@&M$8&f%345+&'%+8#$+)@&4'#$#8($&34*3B7@&f75+G&%$75+&98%)&,@&2*%+5+G&34$77&
<5$3$7&<8%)&,@&M*%=83$&<%$<8%8)5'+@&!((5+G&=$$)@&8&76*8%$&<;8))$%&8+(&#*34&#'%$>&Y$I&L*;S&1F1F@&,FK&<8G$7>

#3$BCE "''()*%+5+G&DKJ O8G L*;S&1F1F O*;)5&M*A:$3) \$8)*%$7&5+3;*($c&8&)%5+B$)&A'U@&34$77&<5$3$7&<8%)&1@&8&7<''+&A'U@&I5+(&345#$7@&8&)'S&I457);$@&4'I&)'&#87)$%&)45+&)*%+5+G7@&3';'%5+G&
<8%)&,@&73*;<)*%8;&A'I;&($75G+7&8+(&%$75+&387)5+G&<8%)&1>&Y$%I&!*G*7)&1F1F@&,FK&<8G$7>

#3$BCG "''()*%+5+G&DK/ O8G !*G*7)&1F1F O*;)5&M*A:$3) \$8)*%$7&5+3;*($^&2*%+5+G&8&9;8))$%0&_+)%'(*3)5'+&)'&<;8))$%&#'*+)5+G&8+(&)*%+5+G&98%)&,@($3'%8)5+G&8&A'I;&I5)4&W%877&I5%$@&)*%+5+G&
8&76*8%$&<;8))$%@&%$3S3;$&';(&)*%+5+G7@&8&75#<;$&C87$@&cm*$$+7;8+(c&A'I;&<%':$3)&Ih1&8<<%'834$7@&$6*5<#$+)&)'&8((&3';'%&)'&S'*%&
<%':$3)7@&8&?%'I+&X'S8;&<$+@&)*%+5+G&7<''+7@&8&C8+5)S&48+(&#5%%'%&8+(&<8%)&1&'=&c2*%+5+G&245+c>&&Y$I&M$<)&1F1F&,FK&<8G$7>

#3$BCH "''()*%+5+G&DK. O8G M$<)&1F1F O*;)5&M*A:$3) \$8)*%$7&5+3;*($^&2*%+5+G&8&9;8))$%&0&($75G+&5($87&98%)&1@&)*%+&8&7$$&)4%'*G4&A'U@&8&48+G5+G&<'#8+($%@&2*%+&7)'%8G$&:8%&;5(7&=%'#&
73%8<7@&*75+Gh*+($%7)8+(5+G&73%8<$%7@&8&?%S<)$U&A'U@&N%5;;5+G&$+(&G%85+&H&(%5;;&A5)&34'53$7@&8&7$G#$+)$(&I5+$&G;877&A87$@&)*%+5+G&
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